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+Ĉʏ �ǻȏų ųƏʏ �ǳˌʅƏʅ NɀʲɀǞʅĈƱƏȧ �Ĉʅȏ ~ĈȧǞ ˵ƏǻǞʲ ųƏȧ �ĈǳȧǳɀƱɚȏĈʲ˵ �ǳˌʅ ǻȧ ųƏȧ ƱʅˑǳƏȧ ɋȱ˄˺ƏʅǹvĈǳʅƏȧɪ `ȝ èɀʅųƏʅǞʅˌȧų ųǻƏ zˌʅʏȌʅĈƿ˝ĈǞƏȧ
ųƏʅ ¯ɀʏʲŮ ųǻƏ Ĉĵ ɋȱɋȱ ɝ³ƏǻŕǳƏȧĈˌ Ƥ Nȏǻȝʏ êĈȏųǳĈˌʏɢŮ Ĉȏʏɀ ȧɀŕǳ ˛ɀʅ ųƏʅ �ˌƼƏĵˌȧǞ ųƏʏ �ˑȧųȧƏʅ �ˌʲɀȝɀĵǻȏ˛ƏʅĵɀʲʏŮ ǻǳʅƏȧ �ƏʲʅǻƏĵ ĈˌƱȧĈǳȝƏȧɪ
êƏǻʲƏʅ ǳǻȧʲƏȧ ÇʅǻƏĵǹ ˌȧų ¯ƏʅʏɀȧƏȧ˝ĈǞƏȧ ųƏʅ �ʅɀʏĈĵĈǳȧ ˌȧų ʅƏŕǳʲʏ ųĈʏ ZɀʲƏȏ ǫ»ʲƏǻȧĵɀŕȌǭ ɝƏʅĵĈˌʲ ɋƘȱȱŮ�ĵĵʅˌŕǳ ɋȱʢ˄ɢɪ �ȧ ųǻƏʏƏʅ »ʲƏȏȏƏ ˵ƏǻǞʲ
ųǻƏ ǫ»ˑųɀʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ǭ ųʅƏǻȝĈȏ ǻȝ �ɀȧĈʲ Əǻȧ �ǻȏų ƏǻȧƏʏ NɀʲɀĵƏʏʲĈȧųƏʏ Ĉˌʏ ųƏȝ �ȧȏǻȧƏǹ�ʅŕǳǻ˛ ųƏʅ NɀʲɀʏʲǻƿˌȧǞ PʅĈˌĵˑȧųƏȧɪêƏǻʲƏʅƏ �ǻȏųƏʅ ųƏʅ
ĈȌʲˌƏȏȏƏȧ �ǻȏųʏƏʅǻƏ ǀȧųƏȧ ʏǻŕǳ ˌȧʲƏʅ ˝˝ ɪ̋ƱɀʲɀP³ɪŕǳɪ

�ƞŹ ¾Íį �ƢĶ¾ĶÍŲ &ŀƏŀ�ŲªĎĕƳ¹ �ĕÍ \�įįĥƞĶú >�Ķú ¾ÍŲ ��Ŕ�ƞĥĕ�Ķ�

&ŀĥĥŀƴ įÍ

ǫ³Ĉʏʏǻʏȝˌʏ ˌȧų
NʅƏȝųƏȧƱƏǻȧųȏǻŕǳȌƏǻʲ ȏɅʏƏȧ
˝ǻʅ ȧǻŕǳʲ ȝǻʲ ųƏȝ �ˌʏʲĈˌʏŕǳ
ˌȧʏƏʅƏʅ ¯ʅɀǀȏƱɀʲɀʏŮ
ʏɀȧųƏʅȧ ȝǻʲ ųƏȝ ʲďǞȏǻŕǳƏȧ
2ȧǞĈǞƏȝƏȧʲ ĈˌƱ ųƏȧ êƏʅʲƏȧ
ˌȧʏƏʅƏʅ èƏʅƱĈʏʏˌȧǞ ˌȧų
ųƏʅ �ƏȧʏŕǳƏȧʅƏŕǳʲƏɪ
`ŕǳ ˵ďǳȏ ĈˌƱ ƏˌŕǳƮǭ
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ɍ�Ų�ÍĕƏŹƏĕÍŲ įĕƏ ,ƞįŀŲ
+ĈȧǻƏȏ zɀŕǳ ǻʏʲ Ʊˑʅ ųǻƏ �ʅɀʏĈ

ZˌȝɀʅʏŕǳĈˌƱƏȏ ȧɀȝǻȧǻƏʅʲɪ

ˆXƞƏŹªĎƞĶúÍĶ ƞĶƏÍŲŹƞªĎƏ
ÚĵƏʅ ˛ǻƏʅ �ǻȏȏǻɀȧƏȧ Ʊˑʅ �ʅǻƏȧ˵ɪ

ʺrÍŲŹªĎ�ŲåƏÍ ��å�ĥĥŔŲŀ�ĥÍį�ƏĕĢ
+ĈȧȌƏʏŕǳɅȧ Ʊˑʅ ʏĈˌĵƏʅƏ NƏȏųƏʅɪ

�ĥÍĕ�ÍĶ \ĕÍ Ə�úŹƢ�ÍŲ �ƞå
¾Íį >�ƞåÍĶ¾ÍĶ
k�ÍŲ ¾ĕÍ <�Ķ�ĥÍ ¾ÍŲ \Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ ŹĕĶ¾ \ĕÍ
ŹƏÍƏŹ úƞƏ ĕĶåŀŲįĕÍŲƏ ƞĶ¾ ƞĶƏÍŲĎ�ĥƏÍĶŜ

bƴĕƏƏÍŲ
�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ

&�ªÍ�ŀŀĢ
\Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ

JĶĥĕĶÍ
ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎ

/ĶŹƏ�úŲ�į
�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ

/DVX�\\gD

gĶ��Ď�ĶúĕúÍ ŹªĎƴÍĕǁÍŲĕŹªĎÍ b�úÍŹǁÍĕƏƞĶú įĕƏ XÍúĕŀĶ�ĥ�ƞŹú��ÍĶ
ĕĶ ¾ÍĶ <�ĶƏŀĶÍĶ 'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶ» 'ĥ�ŲƞŹ» \ƏŜ '�ĥĥÍĶ ƞĶ¾ \ªĎƴƺǁŜ

,ÍŲ�ƞŹúÍ�ÍŲĕĶ \ŀįÍ¾ĕ� VŲÍŹŹ �'
rÍŲĥÍúÍŲ¹ ,�ĶŹŔÍƏÍŲ >Í�ŲƞįÍĶƏƀ ��J¹ bĎŀį�Ź <ƞĶ¾ÍŲƏ
�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ XÍƏŀ &ƞŲƏÍŲ Ŗ>ÍĕƏÍŲ DÍ¾ĕÍĶå�įĕĥĕÍŘ» VĎĕĥĕŔŔsƺŹŹ Ŗ�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏŀŲ
JĶĥĕĶÍƆ~ÍĕƏƞĶúŘƀ DĕƏúĥĕÍ¾ÍŲ ¾ÍŲ �ĎÍåŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ¹ ��ĶĕÍĥ \�úÍŲ Ŗ>ÍĕƏÍŲ brŘ»
:ƢŲúÍĶ bńŲĢŀƏƏ Ŗ>ÍĕƏÍŲ X�¾ĕŀŘ» �ŹƏŲĕ¾ bŹªĎƞĥĥĕĢ Ŗ>ÍĕƏÍŲĕĶ �ĕúĕƏ�ĥŘ
<ƞĶ¾ÍĶŹÍŲƳĕªÍƆ��ŀ \ŀįÍ¾ĕ�» \ŀįįÍŲ�ƞŹƏŲ�ŹŹÍ Ɣƛ» ƂǅǅƂ �ĎƞŲ»
bÍĥÍåŀĶ ǅÕ÷÷ ƛƛƄ ƛƛƄ» �ēD�ĕĥ¹ ��ŀ�ŹŀįÍ¾ĕ�ŜªĎ
/ĶŹÍŲ�ƏÍ \ŀįÍ¾ĕ� VŲŀįŀƏĕŀĶ �'
rÍŲ�ŲÍĕƏÍƏÍ �ƞåĥ�úÍ Ŗ\Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ 'ÍŹ�įƏŘ¹ ƂƔ ƔƄ÷ �ƹÍįŔĥ�ŲÍ»
¾�ƳŀĶ ƳÍŲĢ�ƞåƏÍ �ƞô�úÍ Ƅĺ ƔƛŊ �ƹÍįŔĥ�ŲÍ Ŗs�D&ēƆ\sē�Íúĥ�ƞ�ĕúƏ» ƛǅŊĺŘ
XÍĕªĎƴÍĕƏÍ ŊƄò ǅǅǅ >ÍŹÍŲ ŖD��,ē��Źĕª ƛǅŊĺēƛŘ
�ŲŹªĎÍĕĶƏ ŹÍªĎŹį�ĥ ƴńªĎÍĶƏĥĕªĎ

�¾ŲÍŹŹÍ¹ \Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ» \ŀįįÍŲ�ƞŹƏŲ�ŹŹÍ Ɣƛ» ƂǅǅƂ �ĎƞŲ» bÍĥÍåŀĶ ǅÕŊ ƛòò òǅ òǅ
�ēD�ĕĥ¹ XÍúĕŀĶ�ĥŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ¹ úŲ�ƞ�ƞÍĶ¾ÍĶ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ XÍ¾�ĢƏĕŀĶ /Ķĥ�Ķ¾» �ƞŹē
ĥ�Ķ¾¹ Ķ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ XÍ¾�ĢƏĕŀĶ \ŔŀŲƏ¹ ŹŔŀŲƏ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ
ĥÍŹÍŲŲÍŔŀŲƏÍŲ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ įÍĕĶÍúÍįÍĕĶ¾Í�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎ ½ \ŀįÍ¾ĕ�

<ŀĶƏ�ĢƏĕÍŲÍĶ \ĕÍ ƞĶŹÍŲÍĶ �ƞƏŀŲ¹
ŀĥĕƳĕÍŲŜ�ÍŲúÍŲ�ŹŀįÍ¾ĕ�ŜªĎ

b�úÍŹĢŀįįÍĶƏ�Ų

+Ĉȝǻʲ ȏďʏʏʲ
ʏǻŕǳ ȏƏĵƏȧ
ƳŀĶ JĥĕƳĕÍŲ �ÍŲúÍŲ
ŹƏƳŜ �ĎÍåŲÍ¾�ĢƏŀŲ

�ĵ »ĈȝʏʲĈǞ ȌɅȧȧƏȧ ˝ǻʅ ĈȏȏƏ ˝ǻƏųƏʅ ȧĈŕǳ ZƏʅǹ
˵Əȧʏȏˌʏʲ �ƏʅǞĵĈǳȧ ƱĈǳʅƏȧ ˌȧų ǻȝ »ŕǳ˝ǻȝȝǹ
ĵĈų ɚȏĈȧʏŕǳƏȧɪêǻʅ ųˑʅƱƏȧ ˝ǻƏųƏʅ ȝǻʲ Ĉŕǳʲ

NʅƏˌȧųƏȧ ǻȝ ³ƏʏʲĈˌʅĈȧʲ Ĉȝ Çǻʏŕǳ ʏǻʲ˵ƏȧɪÒȧų ˝Əȧȧ
Əʏ Əʲ˝Ĉʏ ˵ˌ ƱƏǻƏʅȧ ǞǻĵʲŮ ųĈȧȧ ǻʏʲ ųĈʏ ȉƏʲ˵ʲ Ĉˌŕǳ ˝ǻƏǹ
ųƏʅ ȝǻʲ ųƏʅ ǞƏʏĈȝʲƏȧ NĈȝǻȏǻƏ ˌȧų ųƏȝ ǞĈȧ˵ Ǟʅɀʏǹ
ʏƏȧ NʅƏˌȧųƏʏȌʅƏǻʏ ȝɅǞȏǻŕǳɪ 2ǻȧ ĵǻʏʏŕǳƏȧ ǻʏʲ Ĉĵ ȝɀʅǹ
ǞƏȧ ĈȏȏƏʏ ˝ǻƏ ƱʅˑǳƏʅŮ ųĈȝĈȏʏŮ ǻȧ ƱĈʏʲ ˛ƏʅǞƏʏʏƏȧƏȧ ĀƏǻǹ
ʲƏȧ Ƥ ˛ɀʅ ųƏʅ �ɀʅɀȧĈȌʅǻʏƏ ˌȧų ųƏȝ ~ɀŕȌųɀ˝ȧɪ

zʅǻʲǻȌƏʅ ˝ƏʅųƏȧ ȉƏʲ˵ʲ ȝďȌƏȏȧŮ ųĈʏ ʏƏǻ Əʏ ƏĵƏȧ ǞƏǹ
ȧĈˌ ȧǻŕǳʲɪ�ɀŕǳ ǻȝȝƏʅ ʏɀȏȏƏȧ Z˫ǞǻƏȧƏǹ ˌȧų �ĵǹ
ʏʲĈȧųʏʅƏǞƏȏȧ ƏǻȧǞƏǳĈȏʲƏȧ ˝ƏʅųƏȧŮ ˌȧų ųǻƏ ³ƏʏʲĈˌǹ
ʅĈȧʲʏ ˌȧų �Ĉʅʏ ȝˑʏʏƏȧ ˌȝ �ǻʲʲƏʅȧĈŕǳʲ ʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧɪ
+Ĉʏ ǻʏʲ ʅǻŕǳʲǻǞɪ 2ʏ ǻʏʲ ƏǻȧƏ ȧƏˌƏ �ɀʅȝĈȏǻʲďʲŮ ųǻƏ Ĉĵ
ȝɀʅǞƏȧ ĵƏǞǻȧȧʲɪ �ĵƏʅ Əʏ ǻʏʲ ƏǻȧƏ �ɀʅȝĈȏǻʲďʲŮȝǻʲ ųƏʅ
Əʏ ʏǻŕǳ ȏƏĵƏȧ ȏďʏʏʲ Ƥ ȝǻȧųƏʏʲƏȧʏ ʏɀ ȏĈȧǞƏŮ ĵǻʏ Ĉˌŕǳ
ųǻƏʏƏ 2ǻȧʏŕǳʅďȧȌˌȧǞƏȧ ĈˌƱǞƏǳɀĵƏȧ ˝ƏʅųƏȧɪ

ĀˌųƏȝ ǻʏʲ Əʏ ǻȧ ˌȧʏƏʅ ĈȏȏƏʅ `ȧʲƏʅƏʏʏƏŮ ųĈʏʏ ˝ǻʅ
ȉƏʲ˵ʲ ȧǻŕǳʲ ƏǻȧƱĈŕǳ ˵ˌȝ èƏʅǳĈȏʲƏȧ ˛ɀʅ ųƏʅ �ɀʅɀȧĈȌʅǻǹ
ʏƏ ˵ˌʅˑŕȌȌƏǳʅƏȧɪ�ĈʲˑʅȏǻŕǳŮ ųǻƏ `ȧƱƏȌʲǻɀȧʏ˵ĈǳȏƏȧ ˝Ĉǹ
ʅƏȧ ˵ˌȏƏʲ˵ʲ ʏʲĈʅȌ ʅˑŕȌȏďˌǀǞɪ�ĈʲˑʅȏǻŕǳŮ ųĈʏ PƏʏˌȧųǹ
ǳƏǻʲʏʏ˫ʏʲƏȝ ȌĈȧȧ ųǻƏ 2ʅȌʅĈȧȌˌȧǞƏȧ ųƏʅ˵Əǻʲ ɀǳȧƏ
¯ʅɀĵȏƏȝƏ ĵƏ˝ďȏʲǻǞƏȧɪ Çʅɀʲ˵ųƏȝ ǻʏʲ ųǻƏ PƏƱĈǳʅ ȧɀŕǳ
ȧǻŕǳʲ ǞƏĵĈȧȧʲɪ »ɀ ˌȧ˛ɀʅʏʲƏȏȏĵĈʅ ųĈʏ ųƏȧ ȝƏǻʏʲƏȧ ˛ɀȧ
ˌȧʏ ĈȌʲˌƏȏȏ ƏʅʏŕǳƏǻȧʲŭ 2ʏ ȌɅȧȧʲƏ ȉƏųƏʅ˵Əǻʲ ˵ˌ ƏǻȧƏʅ
˵˝ƏǻʲƏȧ êƏȏȏƏ ȌɀȝȝƏȧɪ�ˌʅ ˵ˌʅ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞŭ �ɀŕǳ
�ȧƱĈȧǞ �ďʅ˵ ǳďʲʲƏ ʏǻŕǳ ˝ɀǳȏ ȧǻƏȝĈȧų ˛ɀʅʏʲƏȏȏƏȧ
ȌɅȧȧƏȧŮ˝ƏȏŕǳƏ �ˌʏȝĈʏʏƏ ųǻƏʏƏ zʅǻʏƏ ĈȧȧƏǳȝƏȧ
˝ˑʅųƏɪ �ȏƏǻĵƏȧ ˝ǻʅ Ĉȏʏɀ ˝ĈŕǳʏĈȝ ˌȧų ˛ƏʅȧˑȧƿǻǞɪ

èɀʅ ĈȏȏƏȝ ĈĵƏʅŭ êĈʏ ˌȧʏ Ĉȧ �ĈʏʏȧĈǳȝƏȧ ȧɀŕǳ
ƏʅǳĈȏʲƏȧ ĵȏƏǻĵʲŮ ǻʏʲ ųƏǀȧǻʲǻ˛ ȧǻŕǳʲ ųƏʅ ÒȧʲƏʅǞĈȧǞ ųƏʅ
êƏȏʲŮ ˌȧų Əʏ ǻʏʲ Ĉˌŕǳ ȌƏǻȧƏ ʅǻƏʏǻǞƏ 2ǻȧʏŕǳʅďȧȌˌȧǞ
ˌȧʏƏʅƏʏ ʲďǞȏǻŕǳƏȧ ~ƏĵƏȧʏɪêǻʅ ʏǻȧų Ĉĵ ȝɀʅǞƏȧ ˝ǻƏǹ
ųƏʅ ˛ǻƏȏ ȧďǳƏʅ ĵƏǻ ųƏȝŮ˝Ĉʏ ˝ǻʅ Ĉȏʏ �ȏȏʲĈǞ ˛ɀʅ ųƏʅ
zʅǻʏƏ ȌĈȧȧʲƏȧŮ Ĉȏʏ ĵƏǻȝ ǳƏȏ˛ƏʲǻʏŕǳƏȧ ~ɀŕȌųɀ˝ȧ
ȏǻǞǳʲ Ƥ ˛ɀȧ �ĈʏʏȧĈǳȝƏȧ ˝ǻƏ ǻȧ ĈȧųƏʅƏȧ ~ďȧųƏʅȧ
ǞĈȧ˵ ˵ˌ ʏŕǳ˝ƏǻǞƏȧɪ+Ĉʅˌȝŭ PƏȧǻƏʏʏƏȧ ˝ǻʅ ųǻƏ ȧƏˌƏ
NʅƏǻǳƏǻʲ ˌȧų ďʅǞƏʅȧ ˌȧʏ ȧǻŕǳʲ ˑĵƏʅ ųĈʏŮ˝Ĉʏ ɀǳȧƏǹ
ǳǻȧ ȧǻŕǳʲ ˵ˌ ďȧųƏʅȧ ǻʏʲɪ �ÍŴėªĐƑÍ \ÍėƑÍĸ ô Ơĸ¾ ŌŌ

<ƞĥƏƞŲ åŀŲŹªĎƏ

zƏǻȧƏ �ȧǞʏʲ ˛ɀʅ ˛ƏʅɚĈʏʏʲƏȧ �ǳĈȧŕƏȧ
�ŀŲ¾ƞĥ� \ÍúÍŲ�
Ƣ�ÍŲ 'ÍĥÍúÍĶĎÍĕƏÍĶ»
DÍĎŲŹŔŲ�ªĎĕúĢÍĕƏ ǁƞ ĥÍ�ÍĶ

`ȧ ųƏȧ ȏƏʲ˵ʲƏȧ êɀŕǳƏȧ ȌɀȧȧʲƏȧ ˝ǻʅ ȏƏʏƏȧŮ
ųĈʏʏ »ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ ųǻƏ
�ɀʅɀȧĈȌʅǻʏƏŮ Ĉȏʏɀ ųĈʏ ˛ƏʅɀʅųȧƏʲƏ +ĈǳƏǻȝǹ

ʏƏǻȧ ˌȧų ųǻƏ ʏɀ˵ǻĈȏ ųǻʏʲĈȧ˵ǻƏʅʲƏȧ �ĵƏȧųƏŮ
ųĈƱˑʅ ȧˌʲ˵ʲƏȧŮ »ɚʅĈŕǳƏȧ ˵ˌ ȏƏʅȧƏȧɪ+ǻƏ �ȧǹ
ȝƏȏųˌȧǞƏȧ ĈˌƱ ƏȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧųƏȧ 2ǹ~ƏĈʅȧǻȧǞǹ
ɚȏĈʲʲƱɀʅȝƏȧ ǳďʲʲƏȧ ʏǻŕǳ ˛Əʅ˛ǻƏȏƱĈŕǳʲɪ »ŕǳɅȧ
ˌȧų ǞˌʲŮ ųƏȧȌƏȧ »ǻƏŮ ˌȧų ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲ ǞƏǳʲ Əʏ
`ǳȧƏȧ ȝǻʲ ųǻƏʏƏʅ �Ĉŕǳʅǻŕǳʲ ǞƏȧĈˌʏɀ ˝ǻƏ ȝǻʲ
Ĉȏȏ ųƏȧ ĵƏʏʲĈˌȧƏȧʏ˝ƏʅʲƏȧ èǻųƏɀʏ ˛ɀȧ �Əȧǹ
ʏŕǳƏȧŮ ųǻƏ ˵ƏǻǞƏȧŮ˝ǻƏ ȏˌʏʲ˛ɀȏȏ »ɚɀʅʲȝĈŕǳƏȧ
ǻȝ êɀǳȧ˵ǻȝȝƏʅ ʏƏǻȧ ȌĈȧȧŭ 2ʏ ˝ǻʅų `ǳȧƏȧ
ĵƏ˝ˌʏʏʲŮ ųĈʏʏ »ǻƏ ųǻƏ PƏȏƏǞƏȧǳƏǻʲ ˛ƏʅɚĈʏʏʲ
ǳĈĵƏȧɪzƏǻȧ »ǻ˩ɚĈŕȌŮ ȌƏǻȧƏ ȧƏˌƏ »ɚʅĈŕǳƏɪ

�Əǻ ȧǻŕǳʲ ˝ˌȧʏŕǳǞƏȝďʏʏƏʅ �ǻȌǻȧǻǹ ˌȧų
�ĈųƏǳɀʏƏȧǀǞˌʅ ʲʅɅʏʲƏʲ ĈȏȏƏȧƱĈȏȏʏ ųǻƏ ¯ƏʅʏɚƏȌǹ
ʲǻ˛ƏŮ ųĈʏʏ ųǻƏ +ǻʏʲĈȧ˵ʅƏǞƏȏȧ ˝ɀǳȏ ȧɀŕǳ ȏďȧǞƏʅ
ƏǻȧǞƏǳĈȏʲƏȧ ˝ƏʅųƏȧ ȝˑʏʏƏȧ ˌȧų ųĈȝǻʲ ƏǻȧƏ
ʏŕǳɀȧˌȧǞʏȏɀʏƏ �Ĉǳʏǻŕǳʲ ˝ƏǞƱďȏȏʲɪ �Əǻ ųƏȧ
»ɚʅĈŕǳƏȧ ʅƏǻŕǳʲ ųƏʅ Çʅɀʏʲ ˛ǻƏȏ ˝ƏǻʲƏʅŮ ųˑʅƱƏȧ
˝ǻʅ ˌȧʏ ųɀŕǳ ĈȏȏƏ ˵ˌǞˌʲƏǳĈȏʲƏȧŮȝƏǳʅǹ
ʏɚʅĈŕǳǻǞ ˌȧų ˵ˌǞȏƏǻŕǳ ǞƏɚʅďǞʲ ˵ˌ ʏƏǻȧ
˛ɀȧ ųƏʅ ȏƏĵƏȧųǻǞƏȧ ˌȧų ˛ǻƏȏʏŕǳǻŕǳʲǻǞƏȧ
»ɚʅĈŕǳƏȧʏǻʲˌĈʲǻɀȧ ǻȧ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˌȧų

ųĈʅˑĵƏʅ ǳǻȧĈˌʏɪ+Ĉʏ ʏĈǞƏ ǻŕǳ ȧǻŕǳʲ ȏƏǻŕǳʲǳǻȧ
ˌȧų ȧǻŕǳʲŮ ˌȝ `ǳȧƏȧ ɝˌȧų ȝǻʅɢ ˵ˌ ʏŕǳȝƏǻǹ
ŕǳƏȏȧŮ ųĈʏ ĵƏȏƏǞʲ ųǻƏ NɀʅʏŕǳˌȧǞɪ

`ȧ ǻǳʅƏȝ +ǻʏʏƏʅʲĈʲǻɀȧʏɚʅɀȉƏȌʲ ȝǻʲ ųƏȝ
ÇǻʲƏȏ ǫêĈǳʅǞƏȧɀȝȝƏȧƏ ˌȧų ǞƏȏƏĵʲƏ
»ɚʅĈŕǳƏȧǹ ˌȧų +ǻĈȏƏȌʲ˛ǻƏȏƱĈȏʲ ǻȧ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧǭŮ ųĈʏ ųǻƏ ~ǻȧǞˌǻʏʲǻȧ �ɀƏȝǻ �ųĈȝǹ
PʅĈƱ ǻȝ ³ĈǳȝƏȧ ųƏʏ `ȧʏʲǻʲˌʲʏ Ʊˑʅ zˌȏʲˌʅǹ
ƱɀʅʏŕǳˌȧǞ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˌȧų ǻȧ zɀɀɚƏʅĈʲǻɀȧ
ȝǻʲ ųƏʅ Òȧǻ˛Əʅʏǻʲďʲ Āˑʅǻŕǳ ƏʅĈʅĵƏǻʲƏʲŮ ˌȧʲƏʅǹ
ʏˌŕǳʲ ʏǻƏ ȧďȝȏǻŕǳŮ˝Ĉʏ �ƏȧʏŕǳƏȧ ˑĵƏʅ ųǻƏ
˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧ »ɚʅĈŕǳƏȧŮ `ųǻɀȝƏ ˌȧų +ǻĈȏƏȌǹ
ʲƏ ǻȧ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˝ǻʏʏƏȧɪ 2ʏ ǻʏʲ ƏʅʏʲĈˌȧȏǻŕǳ
˛ǻƏȏŮ˝ǻƏ ųǻƏ ʏɀǞƏȧĈȧȧʲƏȧ �ƏȧʲĈȏ �Ĉɚʏ
˵ƏǻǞƏȧŮ ǞƏɀǞʅĈǀʏŕǳƏ zĈʅʲƏȧŮ ĈˌƱ ųƏȧƏȧ ųǻƏ
�ƏƱʅĈǞʲƏȧ ǻǳʅƏ zƏȧȧʲȧǻʏʏƏ ˛ƏʅɀʅʲƏȧɪ+Əȝǹ
ȧĈŕǳ ĵƏųƏˌʲƏʲ �ƏǳʅʏɚʅĈŕǳǻǞȌƏǻʲ ȧǻŕǳʲ ĈȏȏƏǻȧŮ
ųĈʏʏ ˝ǻʅ ĈȧųƏʅƏ »ɚʅĈŕǳƏȧ ǌǻƏʏʏƏȧų ĵƏǳƏʅʅǹ
ʏŕǳƏȧ ɝȝˑʏʏƏȧɢŮ ʏɀȧųƏʅȧ ųĈʏʏ ˝ǻʅ ʏǻƏ ˌȧʲƏʅǹ
ʏŕǳƏǻųƏȧ ˌȧų ˝ĈǳʅȧƏǳȝƏȧŮ ʏǻƏ ŕǳĈʅĈȌʲƏʅǻʏǻƏǹ
ʅƏȧ ˌȧų ˛ƏʅǞȏƏǻŕǳƏȧų ˛ƏʅʏʲƏǳƏȧ ȌɅȧȧƏȧɪ

NĈȏȏʏ `ǳȧƏȧ ųĈʏ ȧǻŕǳʲ ǞƏȧˌǞ ǻʏʲ Ƥ ųƏȧȧ
ǫ˛Əʅ˵ǻŕǳʲƏȧŮ˝ďʅƏ ʏŕǳĈųƏǭŮ˝ǻƏ Əǻȧ ǞˌʲƏʅ
NʅƏˌȧų ˛ɀȧ ȝǻʅ ˵ˌ ʏĈǞƏȧ ɚǌƏǞʲ ƤŮ Ǟǻĵʲ Əʏ ĈˌƱ
˝˝ ɪ̋ɚȏˌʅǻȏǻȧǞǹǞʅɪŕǳ ĈȧǳĈȏʲƏȧų PƏȏƏǞƏȧǳƏǻʲŮ
ʏǻŕǳ ƱĈȌʲƏȧʅƏǻŕǳ ˌȧų ˵ˌǞȏƏǻŕǳ ʏƏǳʅ ˛ƏʅǞȧˑǞǹ
ȏǻŕǳ ȝǻʲ �ƏǳʅʏɚʅĈŕǳǻǞȌƏǻʲ ˵ˌ ĵƏʏŕǳďƿǻǞƏȧɪ
èƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲƏʲ ˝ǻʅų ųǻƏ ¯ȏĈʲʲƱɀʅȝ ˛ɀȧ ųƏʅ ¯ďųǹ
ĈǞɀǞǻʏŕǳƏȧ ZɀŕǳʏŕǳˌȏƏ ˌȧų ųƏȝ `ȧʏʲǻʲˌʲ Ʊˑʅ
zˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞ PʅĈˌĵˑȧųƏȧŮ ĵƏʏɚǻƏȏʲ ˝ǻʅų
ʏǻƏ ųˌʅŕǳ Əǻȧ ˛ǻƏȏȌɅɚǀǞƏʏ ˌȧų ˛ǻƏȏʏɚʅĈŕǳǻǞƏʏ
³ƏųĈȌʲǻɀȧʏʲƏĈȝɪêĈʏ »ǻƏ ųɀʅʲ ǀȧųƏȧ ȌɅȧȧƏȧɺ

`ȧ ųƏʅ ³ˌĵʅǻȌ ǫNĈȌʲƏȧ Ƥ NĈʲǞʏ Ƥ NĈʲʲǻǭ Əʲ˝Ĉ
ȧƏĵƏȧ ZǻȧʲƏʅǞʅˑȧųƏȧ Ĉˌŕǳ ĈȝˑʏĈȧʲƏ
ZɅʅɚʅɀĵƏȧɪ�ųƏʅ ǻȝ �ʅʲǻȌƏȏ ǫ�ʅʲʏǹ ˌȧų Nȏˌʅǹ
ȧĈȝƏȧ Ĉȏʏ ʁ»ɚʅĈŕǳȌɀȧʏƏʅ˛Əȧʂǭ ˛ɀȧ ¯ƏʲƏʅ
�ĈʏˑǞƏʅŮ ųĈʏʏ ųĈʏ ³ďʲɀʅɀȝĈȧǻʏŕǳƏ ȝǻʲˌȧʲƏʅ
ǻȧ ųƏȧ �ĈȝƏȧ ˝ƏǻʲƏʅȏƏĵʲŮ Ĉˌŕǳ ˝Əȧȧ ˛ɀʅ �ʅʲ
ȏďȧǞʏʲ +Əˌʲʏŕǳ ǞƏʏɚʅɀŕǳƏȧ ˝ǻʅųɪ `ȝ `ȧʲƏʅ˛ǻƏ˝
ȝǻʲ ³ɀȝĈȧ �Ĉ˛ǻƏ˵Əȏ ˵ƏǻǞʲ ʏǻŕǳ �ĈʲǻɀȧĈȏʅĈʲ
�Ĉʅʲǻȧ �ĈȧųǻȧĈʏ ˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲŮ ųĈʏʏ ʅɀȝĈȧǻʏŕǳǹ
ʏɚʅĈŕǳǻǞƏ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲĈʅǻƏʅ ǻȧ �Əʅȧ ȌƏǻȧƏ �Ĉŕǳǹ
ʲƏǻȏƏ ǳĈĵƏȧŮ ǻȝ PƏǞƏȧʲƏǻȏŭ ǫPƏ˝Ʌǳȧȏǻŕǳ ˝Əʅǹ
ųƏȧ ˝ǻʅ ˝ƏǞƏȧ ˌȧʏƏʅƏʅ �ƏǳʅʏɚʅĈŕǳǻǞȌƏǻʲ ˌȧų
ˌȧʏƏʅƏȝ ³ɀȝĈȧǻʏŕǳ ĵƏ˝ˌȧųƏʅʲŮ ˌȧų ȝĈȧ
ʏŕǳďʲ˵ʲ ˌȧʏ ĈˌƱǞʅˌȧų ˌȧʏƏʅƏʏ ƱƏǻȧƏȧ PƏƱˑǳȏʏ
Ʊˑʅ �ǻȧųƏʅǳƏǻʲƏȧ ˌȧų ųǻƏ ~ĈȧųƏʏʏɚʅĈŕǳƏȧɪǭ
�ųƏʅŮ˝ǻƏ NƏȏǻ˩ �ƏȧƏʏŕǳ ǻȧ ƏǻȧƏȝ ʏɚĈȧȧƏȧųƏȧ
2ʏʏĈ˫ ĈˌƱ˵ƏǻǞʲŮ ųĈʏʏ ųƏʅ »ʲɪ�ɀʅǻʲ˵Əʅ 2ȧʲƏʅʲĈǻǹ
ȧƏʅ èǻŕɀ ÇɀʅʅǻĈȧǻŮ Ĉȏʏ Əʅ ǻȧ ųƏȧ ɋȱǄ˺Əʅǹ ˌȧų
ɋȱʢ˺ƏʅǹvĈǳʅƏȧ ɚɀȏ˫Ǟȏɀʲʲ ʏǻȧǞƏȧų Ʊˑʅ NˌʅɀʅƏ
ʏɀʅǞʲƏŮ ʏƏǻȧƏ ǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏƏ zĈʅʅǻƏʅƏ ȧǻŕǳʲ
˵ˌȏƏʲ˵ʲ ųƏʅ �ƏǳʅʏɚʅĈŕǳǻǞȌƏǻʲ ˛ƏʅųĈȧȌʲƏɪ

»ǻƏ ʏƏǳƏȧŮ ʏƏȏĵʏʲ ˝Əȧȧ »ǻƏ Ƥ ǳɀƴƏȧʲȏǻŕǳ ǻȧ
ųƏʅ ȌɀȝȝƏȧųƏȧ »Ĉǻʏɀȧ ˝ǻƏųƏʅ Ƥ ĵƏǻȝ ZƏǻȝǹ
ʏɚǻƏȏ ųƏʏ Z�+ ǞƏȧˑʏʏȏǻŕǳ ʏŕǳĈųƏȧƱʅɀǳ ǻȧʏ Əǻȧǹ
ǞƏʏɚǻƏȏʲƏ ǫ�ƏȏȏĈ �ǻĈɀƮǭ ƏǻȧʏʲǻȝȝƏȧ ʏɀȏȏʲƏȧŮ ʏɀǹ
ĵĈȏų Əǻȧ »ɚǻƏȏƏʅ ųƏʅ ǞƏǞȧƏʅǻʏŕǳƏȧ �ĈȧȧʏŕǳĈƿ
ĈˌƱ ųǻƏ »ʲʅĈƳĈȧȌ ˝ĈȧųƏʅʲŮ ĵǻƏʲƏʲ ʏǻŕǳ ųǻƏ
PƏȏƏǞƏȧǳƏǻʲŮ ųƏʅ �ƏǳʅʏɚʅĈŕǳǻǞȌƏǻʲ ˵ˌ ƱʅɅȧƏȧɪ

İ �ɀʅųˌȏĈ »ƏǞƏʅ ȏƏǻʲƏʲ ųĈʏ `ȧʏʲǻʲˌʲ Ʊˑʅ zˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˌȧų ƏʅȏƏĵʲ ųǻƏ »ɚʅĈŕǳƏȧ˛ǻƏȏƱĈȏʲ ǻȝ zĈȧʲɀȧ
Ĉȏʏ ǞʅɀʏʏƏ �ƏʅƏǻŕǳƏʅˌȧǞɪ


