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<ŀĶƏ�ĢƏĕÍŲÍĶ \ĕÍ ƞĶŹÍŲÍĶ �ƞƏŀŲ ǁƞį bĎÍį�¹
ŀĥĕƳĕÍŲŜ �ÍŲúÍŲ�ŹŀįÍ¾ĕ�ŜªĎ

'ĥ�ŹĎ�ƞŹ

+Ĉʏ ~ĈȧųŮ ųĈʏ
»ʲĈųʲ ʏƏǻȧ ˝ǻȏȏ
ƳŀĶ JĥĕƳĕÍŲ �ÍŲúÍŲ
ŹƏƳŜ �ĎÍåŲÍ¾�ĢƏŀŲ

PʅĈˌĵˑȧųƏȧŮ ųĈʏ ǻʏʲ ¯ƏʅǻɚǳƏʅǻƏŮ ųĈʏ ǻʏʲ ȏďȧųȏǻǹ
ŕǳƏʅ ³ĈˌȝŮųĈʏ ǻʏʲ Ƥ ʏĈǞƏȧ zʅǻʲǻȌƏʅ Ƥ ĈȏɚǻȧƏ
�ʅĈŕǳƏɪ PʅĈˌĵˑȧųƏȧŮ ųĈʏ ǻʏʲ ƏǻȧƏ zȏƏǻȧʏʲĈųʲ

ǻȝ ÇĈȏ ˌȧų ųĈʏ ʏǻȧų ˛ǻƏȏƏ ȝƏǳʅ ɀųƏʅ ȝǻȧųƏʅ ɚˌʲ˵ǻǞƏ
+ɅʅƱƏʅ Ĉȝ �ƏʅǞɪ »ɀ ȉƏųƏȧƱĈȏȏʏ ʏǻƏǳʲ ųǻƏ èɀʅʏʲƏȏȏˌȧǞ
ųƏʅ ˑĵʅǻǞƏȧ 2ǻųǞƏȧɀʏʏƏȧ Ĉˌʏɪ

+ǻƏ ȝƏǻʏʲƏ ĀƏǻʲ ųƏʏ vĈǳʅƏʏ ʏʲǻȝȝʲ ųǻƏʏƏ �ˌʏʏƏȧǹ
ʏǻŕǳʲ ʏɀǞĈʅ ƏǻȧǻǞƏʅȝĈʏʏƏȧɪêďǳʅƏȧų ƏǻȧǻǞƏʅ êɀŕǳƏȧ
ǻȝ êǻȧʲƏʅŮ ˌȧų ǞĈȧ˵ ĵƏʏɀȧųƏʅʏ ȉƏʲ˵ʲŮ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ êƏǻǳǹ
ȧĈŕǳʲƏȧ ˌȧų �ƏˌȉĈǳʅŮ ˵ƏǻǞʲ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ʏƏǻȧ ĈȧųƏǹ
ʅƏʏ PƏʏǻŕǳʲɪ +Ĉȧȧ ˝ƏʅųƏȧ ǳĈȏĵ˝ƏǞʏ ˛ƏʅʏŕǳȏĈƱƏȧƏ
�ƏʅǞųɅʅƱƏʅŮ ųǻƏ ĈˌʏʏƏʅǳĈȏĵ ųƏʅ ʲɀˌʅǻʏʲǻʏŕǳƏȧ Zɀŕǳǹ
ʏĈǻʏɀȧ Əǻȧ ɚĈĈʅ ÇĈˌʏƏȧų 2ǻȧ˝ɀǳȧƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų 2ǻȧǹ
˝ɀǳȧƏʅ ǳĈĵƏȧŮ ɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳ ˵ˌ ɚˌȏʏǻƏʅƏȧųƏȧ »ʲďųʲƏȧɪ
+Ĉȧȧ ǻʏʲ ǻȧ �ʅɀʏĈŮ+Ĉ˛ɀʏ ɀųƏʅ »ʲɪ�ɀʅǻʲ˵ ʏŕǳȏĈǞĈʅʲǻǞ
ȝƏǳʅ ȏɀʏ Ĉȏʏ ǻȧ ȝĈȧŕǳƏʅ ǞʅɀʏʏƏȧ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ »ʲĈųʲɪ
+Ĉȧȧ ĵȏǻŕȌʲ ųǻƏ 2ǻʏǳɀŕȌƏ˫˝Əȏʲ ǻȧʏ ~Ĉȧų˝ĈʏʏƏʅʲĈȏŮ
ˌȧų ųǻƏ ȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏȧ �ȧȏďʏʏƏ ȝĈŕǳƏȧ ǻȧ ǻǳʅƏʅ ĀĈǳȏ
ˌȧų ±ˌĈȏǻʲďʲ ȝĈȧŕǳƏʅ �ƏʲʅɀɚɀȏƏ zɀȧȌˌʅʅƏȧ˵ʘ ųǻƏ
¯ʅɀȝǻųǻŕǳʲƏ ǻȧ ųƏȧ ʲɀˌʅǻʏʲǻʏŕǳƏȧ ZɀŕǳĵˌʅǞƏȧ
ʏŕǳǻƏʏʏʲ ǻȧ ųǻƏ ZɅǳƏɪ+Ĉȧȧ ǻʏʲ Ƥ ZɀŕǳʏĈǻʏɀȧɪ

Nˑʅ ųǻƏ ĵƏʲʅɀƴƏȧƏȧ �ʅʲƏ ĵƏųƏˌʲƏʲ ųĈʏ +ĈʏƏǻȧ Ĉȏʏ
ʲƏȝɚɀʅďʅ ˌʅĵĈȧƏ PƏĵǻƏʲƏ ƏǻȧƏʅʏƏǻʲʏ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳŮ ųĈʏʏ
ųƏʅ ˝ǻʅʲʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏ �ɀʲɀʅ ĵʅˌȝȝʲŭ +Ĉ ˝ƏʅųƏȧ Zɀǹ
ʲƏȏȧďŕǳʲƏ ǞƏĵˌŕǳʲŮ�ĈŕǳʲƏʏʏƏȧ ˛Əʅ˵ƏǳʅʲŮ »ȌǻȏƏȌʲǻɀȧƏȧ
Ĉĵʏɀȏ˛ǻƏʅʲ ˌȧų ĈȏȏƏʅǳĈȧų PˑʲƏʅ ˛ƏʅȌĈˌƿɪ 2ʏ ĵƏųƏˌʲƏʲ
Ʊˑʅ ųǻƏ �ʅʲƏ ĈĵƏʅ ĈˌŕǳŮ ųĈʏʏ ʏǻƏ ǻǳʅƏ `ȧƱʅĈʏʲʅˌȌʲˌʅ
ĈˌƱ ųǻƏʏƏ ĀƏǻʲ ĈˌʏʅǻŕǳʲƏȧ ȝˑʏʏƏȧŭ ųǻƏ zȏďʅĈȧȏĈǞƏŮ ųǻƏ
�ˑȏȏƏȧʲʏɀʅǞˌȧǞŮ ųĈʏ »ʲʅɀȝȧƏʲ˵Ů ųǻƏ »ʲʅĈʏʏƏȧɪ »ǻƏ ĈȏȏƏ
˝ƏʅųƏȧ ʏŕǳ˝ƏʅǞƏ˝ǻŕǳʲǻǞ ˛ɀȧ ƏǻȧǻǞƏȧ ZˌȧųƏʅʲ
»ʲƏˌƏʅ˵ĈǳȏƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų »ʲƏˌƏʅ˵ĈǳȏƏʅȧ ǀȧĈȧ˵ǻƏʅʲŮ
ȝˑʏʏƏȧ ĈĵƏʅ Ʊˑʅ ÇĈˌʏƏȧųƏ 2ǻȧ˝ɀǳȧƏʅ ʅƏǻŕǳƏȧ Ƥ
ȉƏųƏȧƱĈȏȏʏ ˝ďǳʅƏȧų ƏǻȧǻǞƏʅ ÇĈǞƏ ɀųƏʅ êɀŕǳƏȧɪ

2ʏ ʏǻȧų ȧǻŕǳʲ ȧˌʅ ųǻƏ ˝ƏǻʲƏȧ +ǻʏʲĈȧ˵Əȧ ˌȧų ųǻƏ
˛ǻƏȏƏȧ �ƏʅǞƏŮ ųǻƏ ǻȧ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˛ǻƏȏƏʏ ʲƏˌʅƏʅ ȝĈǹ
ŕǳƏȧ Ĉȏʏ ǻȧ ĈȧųƏʅƏȧ zĈȧʲɀȧƏȧɪ 2ʏ ǻʏʲ Ĉˌŕǳ ųĈʏ ~ɀʏ
Ĉȏʏ ȏďȧųȏǻŕǳƏʅ ³ĈˌȝŮųƏʅ Ĉĵ ˌȧų ˵ˌ Ĉȏʏ »ʲĈųʲ ƱˌȧȌǹ
ʲǻɀȧǻƏʅƏȧ ˝ǻȏȏɪ +Ĉʏ ųĈʅƱ ȝĈȧ ĵƏǻȝ »ɚɅʲʲƏȏȧ ˑĵƏʅ
»ˌĵ˛ƏȧʲǻɀȧƏȧ ȧǻŕǳʲ ˛ƏʅǞƏʏʏƏȧɪ

&ŀĥĥŀƴ įÍ

ǫ2ʏ Ǟǻĵʲ ȧǻŕǳʲʏ »ŕǳȏǻȝȝƏʅƏʏ
Ĉȏʏ ƱʅˑǳƏʏ êƏŕȌƏʅȌȏǻȧǞƏȏȧɪ
`ŕǳ ǞʅˑȧųƏ ųƏʏǳĈȏĵ ƏǻȧƏ
¯ĈʅʲƏǻɪ +ǻƏ �Ʊ»ɪ �ˌʏʏŕǳȏĈƱƏȧ
Ʊˑʅ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅɪǭ
�ŹƏÍå�Ķ�ƞÍŹŹÍŲ
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ɍ��ƳŀŹ
+ǻƏ �ʏʲȌˌʅ˛Ə ˵ǻƏǳʲ ǻȧ ųƏȧ êƏʏʲƏȧ ˌȝ

ˆsĕÍ¾ÍŲÍŲńîĶƞĶúŧ
»ʲƏȏȏƏȧǻȧʏƏʅĈʲ Ʊˑʅ ųĈʏ ȧɀŕǳ

ǞƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧƏ ZɀʲƏȏ ǫ�ˌĵƏǭ

ʺ\Ŕ�ŲƏĕŔŔŹ
êƏʅ ʏɚĈʅʲŮ ųƏʅ ǳĈʲ

�ĥÍĕ�ÍĶ \ĕÍ Ə�úŹƢ�ÍŲ �ƞå
¾Íį >�ƞåÍĶ¾ÍĶ
k�ÍŲ ¾ĕÍ <�Ķ�ĥÍ ¾ÍŲ \Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ ŹĕĶ¾ \ĕÍ
ŹƏÍƏŹ úƞƏ ĕĶåŀŲįĕÍŲƏ ƞĶ¾ ƞĶƏÍŲĎ�ĥƏÍĶŜ

bƴĕƏƏÍŲ
�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ

&�ªÍ�ŀŀĢ
\Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ

JĶĥĕĶÍ
ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎ

/ĶŹƏ�úŲ�į
�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ

/DVX�\\gD

gĶ��Ď�ĶúĕúÍ ŹªĎƴÍĕǁÍŲĕŹªĎÍ b�úÍŹǁÍĕƏƞĶú įĕƏ XÍúĕŀĶ�ĥ�ƞŹú��ÍĶ
ĕĶ ¾ÍĶ <�ĶƏŀĶÍĶ 'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶ» 'ĥ�ŲƞŹ» \ƏŜ '�ĥĥÍĶ ƞĶ¾ \ªĎƴƺǁŜ

,ÍŲ�ƞŹúÍ�ÍŲĕĶ \ŀįÍ¾ĕ� VŲÍŹŹ �'
rÍŲĥÍúÍŲ¹ ,�ĶŹŔÍƏÍŲ >Í�ŲƞįÍĶƏƀ ��J¹ bĎŀį�Ź <ƞĶ¾ÍŲƏ
�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ D�ŲƏĕĶ� &ÍĎŲ Ŗ>ÍĕƏÍŲĕĶ Vƞ�ĥĕǁĕŹƏĕĢŘ» bĎŀį�Ź \ÍĶĶ Ŗ�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏŀŲ»
~ÍĕƏƞĶúŘƀ DĕƏúĥĕÍ¾ÍŲ ¾ÍŲ �ĎÍåŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ¹ ��ĶĕÍĥ \�úÍŲ Ŗ>ÍĕƏÍŲ brŘ» :ƢŲúÍĶ bńŲĢŀƏƏ
Ŗ>ÍĕƏÍŲ X�¾ĕŀŘ» �ŹƏŲĕ¾ bŹªĎƞĥĥĕĢ Ŗ>ÍĕƏÍŲĕĶ �ĕúĕƏ�ĥŘ» VĎĕĥĕŔŔsƺŹŹ Ŗ�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏŀŲ JĶĥĕĶÍŘ
<ƞĶ¾ÍĶŹÍŲƳĕªÍƆ��ŀ \ŀįÍ¾ĕ�» \ŀįįÍŲ�ƞŹƏŲ�ŹŹÍ Ɣƛ» ƂǅǅƂ �ĎƞŲ»
bÍĥÍåŀĶ ǅÕ÷÷ ƛƛƄ ƛƛƄ» �ēD�ĕĥ¹ ��ŀ�ŹŀįÍ¾ĕ�ŜªĎ
/ĶŹÍŲ�ƏÍ \ŀįÍ¾ĕ� VŲŀįŀƏĕŀĶ �'
rÍŲ�ŲÍĕƏÍƏÍ �ƞåĥ�úÍ Ŗ\Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ 'ÍŹ�įƏŘ¹ ƂƔ ƔƄ÷ �ƹÍįŔĥ�ŲÍ»
¾�ƳŀĶ ƳÍŲĢ�ƞåƏÍ �ƞô�úÍ Ƅĺ ƔƛŊ �ƹÍįŔĥ�ŲÍ Ŗs�D&ēƆ\sē�Íúĥ�ƞ�ĕúƏ» ƛǅŊĺŘ
XÍĕªĎƴÍĕƏÍ ŊƄò ǅǅǅ >ÍŹÍŲ ŖD��,ē��Źĕª ƛǅŊĺēƛŘ
�ŲŹªĎÍĕĶƏ ŹÍªĎŹį�ĥ ƴńªĎÍĶƏĥĕªĎ

�¾ŲÍŹŹÍ¹ \Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ» \ŀįįÍŲ�ƞŹƏŲ�ŹŹÍ Ɣƛ» ƂǅǅƂ �ĎƞŲ» bÍĥÍåŀĶ ǅÕŊ ƛòò òǅ òǅ
�ēD�ĕĥ¹ XÍúĕŀĶ�ĥŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ¹ úŲ�ƞ�ƞÍĶ¾ÍĶ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ XÍ¾�ĢƏĕŀĶ /Ķĥ�Ķ¾» �ƞŹē
ĥ�Ķ¾¹ Ķ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ XÍ¾�ĢƏĕŀĶ \ŔŀŲƏ¹ ŹŔŀŲƏ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ
ĥÍŹÍŲŲÍŔŀŲƏÍŲ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƀ įÍĕĶÍúÍįÍĕĶ¾Í�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎ ½ \ŀįÍ¾ĕ�

<ƞĥƏƞŲ åŀŲŹªĎƏ

èɀȧ ųƏʅ PʅɀʏʏȝˌʲʲƏʅ ˵ˌʅ NɀʅʏŕǳˌȧǞ
�ŀŲ¾ƞĥ� \ÍúÍŲ�
Ƣ�ÍŲ ¾ĕÍ sÍúÍ»
ƴĕÍ ¾ĕÍ <ƞĥƏƞŲ ĕĶ
'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶ ǁƞŲ
&ŀŲŹªĎƞĶú ĢŀįįƏ

`ŕǳ ƱʅƏˌƏ ȝǻŕǳŮ `ǳȧƏȧ ˌȧʲƏʅ ųƏȝ ÇǻʲƏȏ
ǫzˌȏʲˌʅ Ʊɀʅʏŕǳʲǭ Ĉȧ ųǻƏʏƏʅ »ʲƏȏȏƏ Ĉĵ ˌȧų
Ĉȧ ˵ˌ ĵƏʅǻŕǳʲƏȧŮ˝ǻƏ ˌȧų ˝ɀ zˌȏʲˌʅ ǻȧ

ˌȧʏƏʅƏȝ zĈȧʲɀȧ ƏʅƱɀʅʏŕǳʲ ˝ǻʅų ˌȧų ˝Ĉʅˌȝ
Əǻȧ ʏɀȏŕǳƏʏ êǻʏʏƏȧ ǞȏˑŕȌȏǻŕǳ ȝĈŕǳʲɪ�Ĉʲˑʅȏǻŕǳ
ĵǻȧ ǻŕǳ ¯ĈʅʲƏǻŮ ǻŕǳ ȏƏǻʲƏ ʏƏǻʲ ˵˝ƏǻƏǻȧǳĈȏĵ vĈǳǹ
ʅƏȧ ųĈʏ Ĉȧ ųƏʅ ³ƏǻŕǳʏǞĈʏʏƏ ɋ˺ ǻȧ �ǳˌʅ ĵƏǹ
ǳƏǻȝĈʲƏʲƏ `ȧʏʲǻʲˌʲ Ʊˑʅ zˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧŮ ˌȧų ȝƏǻȧ �ʅĵƏǻʲʏĈȏȏʲĈǞ ǻʏʲ ƏʅƱˑȏȏʲ
ȝǻʲ ųƏȝŮ˝Ĉʏ PƏǞƏȧʏʲĈȧų ųǻƏʏƏʅ zɀȏˌȝȧƏ
ʏƏǻȧ ˝ǻʅų Ƥ ƏĵƏȧ ȝǻʲ zˌȏʲˌʅ ˌȧų NɀʅʏŕǳˌȧǞɪ

2ǻȧ˵Əȏȧ ʏŕǳɀȧ ʲĈˌŕǳƏȧ NʅĈǞƏȧ ĈˌƱ ˌȧų ǻȝ
�ǻʲƏǻȧĈȧųƏʅ Əʅʏʲ ʅƏŕǳʲŭ êĈʏ ǻʏʲ zˌȏʲˌʅɺ Òȧų
˝Ĉʏ ˝ǻʅų ųĈ ƏʅƱɀʅʏŕǳʲɺ +ǻƏʏƏʏ ųɀɚɚƏȏʲƏ NʅĈǞƏǹ
˵ƏǻŕǳƏȧ ˵ˌȝǻȧųƏʏʲ ȏƏʏƏ ǻŕǳ ǻȝȝƏʅ ˝ǻƏųƏʅ ǻȧ
ųƏȧ �ˌǞƏȧ ˛ɀȧ ~ƏˌʲƏȧŮ ųǻƏ ʏǻŕǳ ȧĈŕǳ ȝƏǻȧƏȝ
Çˌȧ ƏʅȌˌȧųǻǞƏȧɪZǻƏʅ Ĉȏʏɀ ųƏʅ èƏʅʏˌŕǳ ƏǻȧƏʅ
�ȧʲ˝ɀʅʲ ĈˌƱ ųƏȝ ʏǻŕǳƏʅƏȧ Pʅˌȧų ƏǻȧƏʅ ĵƏǹ
˝ďǳʅʲƏȧ +Əǀȧǻʲǻɀȧɪ+ǻƏ ÒȧƏʏŕɀ ȧďȝȏǻŕǳ ƱĈʏʏʲ
zˌȏʲˌʅ ˝ǻƏ ƱɀȏǞʲŭ ǫ+ǻƏ zˌȏʲˌʅ ȌĈȧȧ ǻȧ ǻǳʅƏȝ
˝ƏǻʲƏʏʲƏȧ »ǻȧȧƏ Ĉȏʏ ųǻƏ PƏʏĈȝʲǳƏǻʲ ųƏʅ Əǻȧ˵ǻǞǹ
ĈʅʲǻǞƏȧ ǞƏǻʏʲǻǞƏȧŮȝĈʲƏʅǻƏȏȏƏȧŮ ǻȧʲƏȏȏƏȌʲˌƏȏȏƏȧ
ˌȧų ƏȝɀʲǻɀȧĈȏƏȧ �ʏɚƏȌʲƏ ĈȧǞƏʏƏǳƏȧ ˝ƏʅųƏȧŮ
ųǻƏ ƏǻȧƏ PƏʏƏȏȏʏŕǳĈƿ ɀųƏʅ ƏǻȧƏ ʏɀ˵ǻĈȏƏ PʅˌɚɚƏ

ȌƏȧȧ˵ƏǻŕǳȧƏȧɪ+ǻƏʏ ʏŕǳȏǻƏʏʏʲ ȧǻŕǳʲ ȧˌʅ zˌȧʏʲ
ˌȧų ~ǻʲƏʅĈʲˌʅ ƏǻȧŮ ʏɀȧųƏʅȧ Ĉˌŕǳ ~ƏĵƏȧʏƱɀʅǹ
ȝƏȧŮųǻƏ PʅˌȧųʅƏŕǳʲƏ ųƏʏ �ƏȧʏŕǳƏȧŮêƏʅʲʏ˫ʏǹ
ʲƏȝƏŮÇʅĈųǻʲǻɀȧƏȧ ˌȧų PȏĈˌĵƏȧʏʅǻŕǳʲˌȧǞƏȧɪǭ
+ĈʅĈˌʏ ȏďʏʏʲ ʏǻŕǳ ƱɀȏǞƏʅȧŮ ųĈʏʏ zˌȏʲˌʅ ȝƏȧǹ
ʏŕǳƏȧǞƏȝĈŕǳʲ ǻʏʲŮ ˌȧų ǻȝ ÒȝȌƏǳʅʏŕǳȏˌʏʏŮ
ųĈʏʏ ɀǳȧƏ zˌȏʲˌʅ ˛ɀȝ �ƏȧʏŕǳʏƏǻȧ ȌĈˌȝ Əʲǹ
˝Ĉʏ ĵȏƏǻĵʲɪ zˌȏʲˌʅ ǻʏʲ Ĉȏʏɀ ȧǻŕǳʲʏ �ĵǞƏǳɀĵƏȧƏʏŮ
ʏɀȧųƏʅȧ ųˌʅŕǳ˝ǻʅȌʲ ˌȧʏƏʅƏȧ �ȏȏʲĈǞɪ

êɀȝǻʲ ˝ǻʅ ˵ˌʅ NɀʅʏŕǳˌȧǞ ȌɀȝȝƏȧŮųǻƏ
ʏǻŕǳ ȝǻʲ ƏĵƏȧųǻƏʏƏȝ ǫ�ȏȏʲďǞȏǻŕǳƏȧǭ ǻȧ Ĉȏȏ
ʏƏǻȧƏȧ NĈŕƏʲʲƏȧ ĵƏƱĈʏʏʲɪ+ǻƏ ~ǻȧǞˌǻʏʲƏȧ Ĉȝ `ȧʏǹ
ʲǻʲˌʲ Əʲ˝Ĉ ˝ɀȏȏƏȧ ˝ǻʏʏƏȧŮ˝Ĉʅˌȝ ˝ǻʅ ʏɀ ʏɚʅƏǹ
ŕǳƏȧŮ˝ǻƏ ˝ǻʅ ʏɚʅƏŕǳƏȧɪ+ǻƏ ZǻʏʲɀʅǻȌƏʅǻȧȧƏȧ
ˌȧʲƏʅ ˌȧʏ ˵ƏǻǞƏȧ ĈˌƱŮųĈʏʏ ±ˌƏȏȏƏȧ Ĉȏʏ ƏǻȧƏ
ųƏʅ ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏȧ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳƏȧ ³ƏʏʏɀˌʅŕƏȧ ųƏȧ
�ˑȧųȧƏʅ Çɀˌʅǻʏȝˌʏ ĈȧȌˌʅĵƏȏʲƏȧŮ ȏĈȧǞƏ ĵƏ˛ɀʅ
˛ɀȧ Çɀˌʅǻʏȝˌʏ ųǻƏ ³ƏųƏ ˝ĈʅɪêƏȏȏȧƏʏʏ ˝Ĉʅ
ʏŕǳɀȧ ǞƏʏʲƏʅȧɪzˌȏʲˌʅ ˵ˌ ƏʅƱɀʅʏŕǳƏȧŮ ƱďȧǞʲ ȝǻ ǹ̡
ˌȧʲƏʅ ĵƏǻ ųƏʅ ƏǻǞƏȧƏȧ PʅɀʏʏȝˌʲʲƏʅ ĈȧɪĀˌȝǻȧǹ
ųƏʏʲŮ˝Əȧȧ ʏǻƏ PʅƏʲǻ �ĈɚʅƏ˵ǹ³ɀƺƏʅ ǳƏǻʏʏʲ ˌȧų
˛ɀȧ ųƏȧ ~ƏˌʲƏȧ Ĉˌʏ NˌʅȧĈ ˵ˌʅ ƏʅʏʲƏȧ ˛ɀȏȏĈȝ ǹ̡
ȏǻŕǳƏȧ ¯ƱĈʅʅƏʅǻȧ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵ ǞƏ˝ďǳȏʲ ˝ˌʅųƏɪ
2ǻȧ »ȌĈȧųĈȏŮ ųƏʅ ˝Əǻʲ ˑĵƏʅ ųƏȧ zĈȧʲɀȧ ǳǻȧĈˌʏ
Ʊˑʅ »ŕǳȏĈǞ˵ƏǻȏƏȧ ʏɀʅǞʲƏ ˌȧų ųƏȝ ǻǳʅƏ 2ȧȌƏȏǻȧŮ
ųǻƏ »ɀ˵ǻɀȏɀǞǻȧ �ǳʅǻʏʲǻȧĈ �ĈɚʅƏ˵Ů ǻȧ ǻǳʅƏȝ ĈȌǹ
ʲˌƏȏȏƏȧ �ˌŕǳ ǫ+ǻƏ ǻȏȏƏǞĈȏƏ ¯ƱĈʅʅƏʅǻȧǭ ȧĈŕǳǞƏǳʲɪ
2ǻȧ �ˌŕǳŮųĈʏ ʏǻŕǳ ˝ǻƏ Əǻȧ ³ɀȝĈȧ ȏǻƏʏʲ ˌȧų
ųǻƏ ~ƏʏƏʅǻȧ ǻȧ ųĈʏ ʅƏǻŕǳƏ ~ƏĵƏȧ ƏǻȧƏʅ NʅĈˌ
ƏǻȧʲĈˌŕǳƏȧ ȏďʏʏʲŮ ųǻƏ ĈȏȏƏʏ ƏǻȧƱɀʅųƏʅʲƏ Ƥ Əǻȧ
ĈȌʲǻ˛Əʏ �ƏʅˌƱʏȏƏĵƏȧŮ�ˌʲʲƏʅʏƏǻȧŮ ƏǻȧƏ ¯ĈʅʲȧƏʅǹ
ʏŕǳĈƿ ĈˌƱ �ˌǞƏȧǳɅǳƏŮ ƏǻȧƏ ƏʅƱˑȏȏʲƏ »Ə˩ˌĈȏǻʲďʲɪ

`ȧ �Ĉǳʏǻŕǳʲ ųĈʏ �ȏȏʲďǞȏǻŕǳƏ ˝ǻƏ Əʲ˝Ĉ ųǻƏ
ƏǻǞƏȧƏ NĈȝǻȏǻƏȧǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏ ˵ˌ ƏʅȌˌȧųƏȧŮ
ǳƏǻʏʏʲ ȉƏųɀŕǳ ȧǻŕǳʲŮ ųĈʏʏ NɀʅʏŕǳˌȧǞ ųƏʏǳĈȏĵ
ƏǻȧƱĈŕǳƏʅ ˝ďʅƏɪ `ȝ PƏǞƏȧʲƏǻȏɪ vƏ ȧďǳƏʅ ƏǻȧƏȝ
ųƏʅ PƏǞƏȧʏʲĈȧų ǻʏʲŮ ųƏʏʲɀ ȌȏĈʅƏʅ ȝˌʏʏ ųǻƏ
NɀʅʏŕǳƏȧųƏ ¯ɀʏǻʲǻɀȧ ĵƏ˵ǻƏǳƏȧŭ êɀ ʏʲƏǳƏ ǻŕǳ
Ĉȏʏ �ˌʲɀʅǻȧɺ êƏʅųƏ ǻŕǳ ųƏȧ �ƏȧʏŕǳƏȧ ˌȧų
»ǻʲˌĈʲǻɀȧƏȧ ǞƏʅƏŕǳʲɺ êǻƏ ȏĈʏʏƏȧ ʏǻŕǳ +ǻȧǞƏ
ĈȧʏŕǳĈˌȏǻŕǳ ˌȧų ųɀŕǳ ǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳ ɚʅď˵ǻʏƏ
ĵƏʏŕǳʅƏǻĵƏȧɺ `ȧ˝ǻƏƱƏʅȧ ʏǻȧų Əǻȧ ĵƏʏɀȧųƏʅƏʏ
+ƏȧȌƏȧ ˌȧų ZĈȧųƏȏȧ ƏǻȧȝĈȏǻǞ ɀųƏʅ ʲ˫ɚǻʏŕǳ
ǻȧ ųƏʅ ĀƏǻʲɺ +ǻƏʏƏ NʅĈǞƏȧ ʏɀ ȌȏˌǞ ˌȧų ˑĵƏʅǹ
˵ƏˌǞƏȧų ˵ˌ ĵƏĈȧʲ˝ɀʅʲƏȧŮ ųĈʏʏ ʏǻƏ ʏɚďʲƏʅ
ĵƏǻȝ ~ƏʏƏȧ ˛ƏʅǞƏʏʏƏȧ ǞƏǳƏȧŮ ǻʏʲ Ĉȧʏɚʅˌŕǳʏǹ
˛ɀȏȏ ˌȧų ĵʅĈˌŕǳʲ ĀƏǻʲŮ ˛ǻƏȏ ĀƏǻʲɪ +ǻƏʏƏ ĀƏǻʲ
ȧˌȧŮ ˵ˌ ʅƏŕǳƏʅŕǳǻƏʅƏȧŮ±ˌƏȏȏƏȧ Ĉˌʏ˵ˌ˝Əʅǹ
ʲƏȧŮ `ȧʲƏʅ˛ǻƏ˝ʏ ȝǻʲ ĀƏǻʲ˵ƏˌǞƏȧ ˵ˌ ƱˑǳʅƏȧŮ
PƏʏɚʅďŕǳƏ ˵ˌ ĈȧĈȏ˫ʏǻƏʅƏȧ ˌȧų ˵ˌ ɚʅˑƱƏȧŮ
˝Ĉʏ ĵƏʅƏǻʲʏ ˑĵƏʅ ųǻƏʏƏʏ ÇǳƏȝĈ ǞƏųĈŕǳʲ ˌȧų
ǞƏʏŕǳʅǻƏĵƏȧ ˝ˌʅųƏŮ ƏʅȝɅǞȏǻŕǳʲ ųĈʏ `ȧʏʲǻʲˌʲ
Ʊˑʅ zˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞ PʅĈˌĵˑȧųƏȧɪ�ˌŕǳ ʏɀʅǞʲ
Əʏ Ʊˑʅ ųǻʏ˵ǻɚȏǻȧƏȧˑĵƏʅǞʅƏǻƱƏȧųƏȧ �ˌʏʲĈˌʏŕǳŮ
ǻȧǳĈȏʲȏǻŕǳƏ �ƏǞȏƏǻʲˌȧǞŮ ĵʅƏǻʲƏ èƏʅȧƏʲ˵ˌȧǞ
ˌȧų ʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳ ųĈƱˑʅŮ ųĈʏʏ Ĉˌʏ ƏǻȧƏȝ
˛ǻƏȏ˛ƏʅʏɚʅƏŕǳƏȧųƏȧ �ĈȧˌʏȌʅǻɚʲ Əǻȧ ǞˌʲƏʏ
ˌȧų ʏŕǳɅȧƏʏ �ˌŕǳ ˝ǻʅųŮ ųĈʏ ĵƏǻȝ ~ƏʏƏȧ
ȧǻŕǳʲ ȧˌʅ ǞȏˑŕȌȏǻŕǳ ȝĈŕǳʲŮ ʏɀȧųƏʅȧ Ĉˌŕǳ
~ˌʏʲ ĈˌƱ ȝƏǳʅɪ

İ �ɀʅųˌȏĈ »ƏǞƏʅ ȏƏǻʲƏʲ ųĈʏ `ȧʏʲǻʲˌʲ Ʊˑʅ zˌȏʲˌʅƱɀʅʏŕǳˌȧǞ
PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˌȧų Ʊɀʅʏŕǳʲ ǻȝ »ɚĈȧȧˌȧǞʏƱƏȏų ˵˝ǻʏŕǳƏȧ
~ǻʲƏʅĈʲˌʅŮ �ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅ ˌȧų zˌȏʲˌʅ˝ǻʏʏƏȧʏŕǳĈƿɪ
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