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ɧ� ȘĤǩɆɥĤŎȜɧ mƲǖɧ ĤǩɬŽɆǉʈɆɧȖɆǷƚŽɒǅ
ɒŽɆɧūĤɧɬŽǷǖǷƲǉĤɧJƀƹǂǗǓ�ǫƚƚɧŽɧūǉǅ
̕ŽɆɒɧĤʈɬʈɆɒɧŽǉǩɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǉɧūĤɧ
ɆʈūǉŽǩɧŎʈǩɧǖĤɧ̕ŽɬĤɧūǉǖɧȖǖŽ̕ǷǩɧŽɧ
ȖʈĽǖǉŎǉɒɬɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈȣɧmǖɧ
ȖǖŽ̕ǷǩɧǩĤɒŎǂǉʈɒɧȁƅǮȁɧĤɧĈʈǷɆ̝ɧŽɧ
ǡǷɆɬɒɧȁǮɚʀɧĤɧ_ǖǉǷǩɧŽǉɧǷ̝ɧŽǩŎǷǅ
ǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧɒǉǖȖǖǉɧŽǩɧŎŽɆŎǂŽǖɒɧɬŽǷǅ
ǖǷƲǉŎɒɧɒŎǷɧŎǷǩɬɆĤǩɒǖĤɬʈɆɧūĤɧȖĤɆɬɒɧ
ūĤǖǖĤɧĽǉĽǖĤɧȖŽɆɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂɧɒʈɆɒǉǖǅ
̕Ĥǩȣɧ ×ȖŽɆɧ ɒǉĤɧ ǖĤ̕ʈɆɧ ɒŎǷɧ ȖĤɒɬʈɆɧ
ūĤǖǖĤɒɧ ǷǖǡĤɒɧ Žǩɧūǉ̕ŽɆɒĤɒɧ ȖǖŽǉ̕ɒɧ

ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒɧŽǉɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǅ
ǩĤʈɧɒɬĤʈɒɧŎǷǩǉǩǉ̝ǉĤǩɬɧŽūɧǉǩɧūǉǖɒɧ
ŽǡȖɆŽǡɒɧɆŽūĤŎɬʈɆɒɧūĤǖǖĤɧƺ%ĤɒĤɧ
ÅĤɬŽɆǩĤƼȣɧ>ǖɧǂĤɧȖʈĽǖǉŎĤʈɧɒɬŽūǉĤǅ
ǡŽǉǩɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧɬŽǡĤɬǉŎĤɒɧ
ūĤǖǖĤɧ ĽĤɒŽǖƲǉĤɧ Žūɧ ǂĤɧ ūĤɒȖŽɆĤɒɧ
ĤʈǩŎɧɒŎɆŽɬɧūʈɒɧƲǉʈƲɒɧĤʈūǉɬǉ̕ɒɧŽūɧ
ǉǩɧūɆĤǡĤȣɧ�ĤɧĽǉǷƲɆĤƠĤɧƲŽɒɬɧŎʈǡǅ
ȖĤɆǉūĤɧ̕ŽƲǩɧȖɆǷ̗ǉǡĤǡŽǉǩɧȖɆŽǅ
ɒŽǩɬĤūĤɧŽǖɧǂǷɬŽǖɧñŎǖǉ̕ĤɧĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧ

 ¾-���"�Ú�

ƄčsśŬÊŒ´ŇƄ´čǰsś
ɧ� ȘĤǩɆɥƲǩɒȜɧãǉŽɆɒɧɬƲǉɧÅĤɒŎĤɧƄɧɒɬĤǅ

ūĤɧȖǉɧɬĤɆūɧɬƲǉɧʈɒǉɬǷɧǷǩɧĽǖŽɆɒɧɒǔǉǅ
ʈǩ̝ɒɧǩǉ̝ǉƲǉĤɧǖĤɒɧĽʈǩĤɒɧɆŽǖĤ̝ǉʈǩɒɧūĤɧ
ǩŽǉ̕ɧȖŽɆɧŽǉɆɧĤǩŎɧŽǩŽūĤɧɒŽǩɧȖǉɒɬĤȣɧ
%ǷǩɬɆǉĽʈǉĤɧĽǖŽɆɧɬƲǉɧɬĤǩɬɒɧƲǉĤɒɬɒɧƄǩɧ
ǉĤɒɧĤūɧǷɬɧȖŽɆɧŽǉɆɧŎʈǩɧɒǔǉɒɧǾɧĤǖǖǷʈɆĤɧ
ŽɆɧǖɀǷɆĤɧǡĤƲǩǉƠŎĤɧŎǂŽǖɒɧūŽǉɒɧūĤɧÅĤǅ
ɒŎĤȣɧ�ʈ̕ɆǷɧƠɬƲɧĽĤƲǩɧǷǩɧǖĤɒɧȖŽǩūǉǅ
ŎʈǖĤɆĤɒɧūĤɧ�ĤĤ̗ɧŽɧūĤɧ�ĤǉŢɧȖŽɆǷɧŽɆɧ
Ĥǩɧ�ĤƲǉĤūŽƲǩĤɧ ǉǩɒɧ Ǿɧ ƲǉĤɧ ĽʈǩĤɒɧ
ƚɆŽȯʈŽǩ̝Ĥɒɧ ɬĤɆɧ ǖĤɒɧ ȖŽǩūǉŎʈǖĤɆĤɒȣɧ
>ǩĤɧĽʈǩĤɧȖĤɆɬɧūǉƲǖɒɧǂǷɬŽǖɒɧɬƲǉɧ̕Žǅ
̕Ĥǩɧ ĤǩŎɧ Ĥ̕ŽɆɬɧ ɒʈɆɧ ÅĤɒŎĤɧ Ƅǩɧ ɒɬǷɒɧ
ĽĤƲǩɧǷŎŎʈȖǷɒŢɧ ɒŎʈɧȖŽɆɧ Ž̗ĤǉǡȖŽǖɧ
ǉƲǖɧ×Ŏǂ̖Žǉ̝ŽɆǂǷƚɧĤɧ�Ĥǉȣ

 ¾-���"�Ús

P´śsüǩsśŬïčǩ´ŒśŬïüŬĳŒęß´ŰŬæ&Œ%ü´ǫç
ɧ� ¹A£ÏÙ|AºÚ
æ��AÚÏnó�Ó�æ£ÚeAÚ¯�Ú

�neÓ[�AÓÚ [�A£Ýæ£A�AÓÚ enÓÓÚ
ÓæÏó�£�ÏÚ��Ú[æÓÓA��Ú�Ï¨£eÚeA·�éÚ
�nõ�Q��ÝHÚ·nÏÚ Ýn�£nÏÚ �£Ú«��Ú �AÓÚ
nõ·n£ÓAÓ½ÚÚ�ĤɧɒʈȖɆĤɒɬĤǩ̝ĤɧŎʈǡʋǅ
ǩĤǖĤɧūĤɧ×ĤǡŽūĤǩɧǂĤɧɬʈɬɧȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧ
ĤɧȯʈǉɒɬɧȖɆǷƲŽɬɧǩǷǡǩĮɧƺ_Ɇ\ǖŽ̗Ƽȣɧɧ
�ĤɒɧƠǩĤǩ̝ĤɒɧŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤɒɧɒʈǩɧƠǩǅ
ƲǉĮɧūĤɒȖǺɧǷǩɒɧǉǩɧĽʈǩɧɒɬĤūǉȣɧ�ɧ̕ǉǅ
ɒɬĤɧǡŽ̝ūĤǩĤɧŽɧǖʈǩƲĤɧĤɒɧȖŽƲǉǷɆŽǅ
ɒŎǂĤɧ ɬŽǩǷɆɧ ǉǖɒɧ ɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧ ūĤǖɧ
3ŽȖĤɆɬĤǡĤǉǩɬɧ ŎǂĤǩɬʈǩĤǖɧ ūĤɧ Ơǅ

ǩĤǩ̝ĤɒɧŽɧŎʈǡʋǩɒɧȯʈǉɒɬĤɧɒǉɬʈĤɧ̝ ǉʈǩɧ
ȖŽɆǾȣɧ ÅŽɆȯʈĤǉɧ Žɒɧ Ʋǩʋɧ ɒǅŎǂĤƞɧ ǉǖɧ
ȖɆǷƲŽɬɧ_Ɇ\ǖŽ̗ȣɧÈʈŽǖɧūŽɒɒɧɧɒǅŎǂĤƞɆɧ
ǖĤɒɧĽĤɒĤɒɧȖŽɆɧŎǂĤɀǖɧŎǂĤǩɬʈǩɧȖǷɒɒĤɧ
Ĥɒɧ ȖɆŽȖĤɆĤɆɧ ȖŽɆɧ ɬŽǡȖɒɧȖǖʋɧūǉƞǅ
ŎǉǖɒȣɧmǩɧɒǉĤɧȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧĤɧȯʈǉɒɬɧȖɆǷƲŽɬɧ
ȖǷǖǉɬǉŎɧ ǡĤǩ̝ʈǩĤɧ ǖĤɧ ɒʈȖɆĤɧɒɬĤǩ̝Ĥɧ
ūĤɧ ×ĤǡŽūĤǩɧ ǉǖɧ ȖɆǉ̕Žǖɧ ŎǂĤɀǖɒɧ Ŏʈǅ
ǡʋǩɒɧ ɒɬŽɒɒĤǩɧ ɒʈɆɬǷʈɆɧ ǩǷʈ̕Ĥɒɧ
ŎǂĤɆƲǉĤɒɧƠǩĤǩ̝ǉĤǖĤɒȣɧ

 ¾-���"�Ú×

0nÏónÝÓ[�ÚeÌAQæ£n£ÝÓÚnÚeA
e�ÓÝÏ�Qæú�æ£aÚÝn�½Úüs��ÚääØÚääØ

�A��aÚAQ¨OÓ¨�ne�A½[�
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��Ú!�/2�"Ú
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ɧ� �AÚ·[eÚÓÌn£�AÓ[�AÚ·nÏÚ��QnÏ�
ÝAeÚnÚÓ¨��eAÏ�ÝAebÚ·nÏÚ·Ï¨Ó·nÏ��
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ónÏA£A½Ú�AÚÄæn�ÚAó�ÓÚn�ÚÓ���n�£ÓÚ
��Ú·AÏÓæÏAÚeA��AÚ·[eÚÓó�úÏAÚ�nÏ�
�AÏeÚ-}ÓÝnÏÚn£Ú�£Úe�Ó[æ¨ÏÓÚ[æ£Ú
�AÚ.æ¨Ý�e�A£A½Úɧ%ʈǩɧǷȖɬǉǡǉɒɒŽǡɧ
ǡǉɆĤɧǉǖɧɒŎǂŽƚɧūĤǖǖĤɧȖŎūɧɒ̕ǉ̝ɆĤɧCěƹœ
őØƹČǓ�ķǂǗěƹǓ̕ǉŽɆɒɧǖĤɒɧŽǖŽŎ̝ǉʈǩɒɧūĤɧ
ȯʈŽɒɬɧĤɬʈǩȣɧ>ǖɧŽǉɧȖŽɆɒŎǂʈĤūǉʈɒɧŎǂŽɧ
ǖĤɧȖŎūɧ̕ŽƲǩɧĤɧȖʈūŽɆɧŎĤɆɒŎǂŽǩɬĤɆɧ
ɒǉʈɧŽǖŽŎɬǷɆĤɬȣɧ�ĤɧȖŎūɧǂĤƲǉɧɬǷǩɬĤɒɧ
ŎĤǩūǉūĤɬĤɒɧ Žɧ ɬǷǩɒɧ ŎĤǩūǉūĤɬɒɧ ɒŎǷɧ
ĤʈǩŎɧ ǡĤǉŢɧ ūŽǩɬǷǩɧ ŽɆĤɧ ǉǩĤɧ ŎǖĤɆĤɧ
ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧŎǂɀǉǩɬŽǩūǉɧǉǩĤɧĽʈǩĤɧǡǷǅ
ĽǉǖǉɒĤ̝ǉʈǩȣɧ>ǉɧūɆǷ̕ǉɧūŽǩɬǷǩɧĤʈǩŎɧ
ǉǩɬŽǩɒǉ̕ĤɧǖĤ̕ʈɆɧĤǖǖĤɧĽĤɒĤŢɧŽǉɧÅƠɒɬŽɆɧ
ŎʈǩɒŎǉŽǩɬɒȣɧ�ĤɧȖŎūɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧɒŽǉǅ
Ʋǉɧ ĤŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧ Žǩɧ ǉǩɀŽ̗ŎŽǖǖŽǩɬĤɧ
ɧƚʈǷɆǡĤȣɧ�ĤɧūĤ̕ǷɒĤɧǖŽƲǉɒǖĤɬʈɆĤɧɒŽǉǅ
ƲǉɧɒɬĤūĤɧŎĤɆĤŎɬŽɆǉɒĤūĤɧūĤɧȖǷǖĤɆǉɒĤǅ
̝ǉʈǩɒɧŎǂɀǂĤƲǉŽǩɧǉǡȖŽūǉʈɧǖɀǉǩǂĤĽǉǅ
ǖǉɬĤūɧ ūɀĤƲǉɆɧ Žɧ ūɀĤǩƨĤɆɧ ŎʈǡȖɆǷǅ
ǡǉɒɒȣɧ�ĤɒɧȖĤɆɬǉūĤɒɧɒǉɬʈĤūĤɒɧĤƲǖɧʈɆɧ
ūɆŽɬƲɧŽɧɒŽǩǉŽɒɬŽɆɧūǉǖɧɒȖŽŎɬɆʈǡɧȖǷǅ
ǖǉɬǉŎɧĽǖǷŎǂŽɒŎǂĤǩɧǉǩĤɧǖɀĤʈɬɆĤȣɧ×Žǩǅ
̝ĤɧǉǩɧƚŽɆǡɧŎŽǩɬŽɆɧŎǂŽɧɬŽƲǩɧŽǩɒŽǅ
ǡŽǩɧ ǩǷɒɒĤɧ ɬǉĤɆĤɧ ̕ŽƲǩǉɧ ǖĤɧ ×̕ǉ̝ɆĤɧ
ĽʈŎɧǉǩɧȖĤɒɒɧĤǩĤ̕ǷǩɧŽɧɒŽǉƲǉɧɒǉǩɧĽʈǅ
ǩĤɧ̕ǉĤɧūɀǉɆɧŽǖǖĤɧǡŽūŽǡĤɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧ

ɒŎǷɧǖĤɧ\ɆǷǩɬɒŎǂĤɧŽɧǖɀmɬĤǖǉĤȣɧmǩĤɧƚʈǅ
ɒǉʈǩɧūĤɧȖŎūŢɧȖĽūɧ Žɧ ̕ŽɆūǅǖǉĽŽɆĤǖɒɧ
ɬĤ̗ŽɒŎǂĤɧÅƠɒɬŽɆɧɒŎǷɧĽʈŎɧǷȖȖǷɆɬʈǅ
ǩĤŢɧǉǩĤɧŎǷǷȖŽɆĤ̝ǉʈǩɧūŽǩɬǷǩɧĽŽǉǩȣ
ãŽǩǷɆɧÅƠɒɬŽɆɧŽǉɧ ǖĤɧȖŎūɧ ǖĤɧɒʈǖŽɬɬĤɧ

ȖĤɆɬǉūĤɧĽʈɆƲǂŽǉɒĤɧŎʈǩɧŎʈǩɒŎǉŽǩ̝ǉĤɧ
ɒǷŎǉĤǖĤȣɧÅŽɆɧŽǖǖĤɧŽǉɧȖɆǷɬŽŎ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧ
ĤǡĽǉŽǩɬɧŽɧȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɧŽŎǷǩǷǡǉŎĤɧ
ĽʈŎɧ ǉǩĤɧ ŎʈǩɬɆĤūǉŎ̝ǉʈǩŢɧ Ĥǩ̝ǉŢɧ ǉǩĤɧ
ŎʈǡȖǖŽɬĤ̝ǉʈǩɧ ǩŽŎŽɒɒĤɆǉĤȣɧ ÅƠɒɬŽɆɧ

ŽǉɧȖŽɆɒŎǂʈĤūǉʈɒɧŎǂɀǉǖɧȖǉŽ̕Žǖɧ̕ ŽƲǩɧĤɧ
ǂǷǩǷɆĤɆɧ ǉƲǖɧ ŽǩƲĤɒŎǂĤǡŽǩɬɧ ūĤǖǖĤɧ
ȖŎūɧŽǖǖĤɒɧŽǖŽŎ̝ǉʈǩɒɧūĤɧȯʈŽɒɬɧĤɬʈǩȣ

 ¾-���"�Úß

��Ú·AÏÓæÏAÚeA��AÚ·[eÚÓó�úÏAÚ�nÏ�AÏeÚ-}ÓÝnÏÚ��ÏAÚ[æ£Ú¨·Ý���ÓÓn�Úó�nÏÓÚ�AÓÚn�n[ú�æ£ÓÚ£Aú�æ£A�AÓÚeAÚÄænÓÝÚAÝæ£½Ú !��

>ęƄǩŬŒsǩsŒ´č¥sŬĳ´ŒŬŬ
T�ƄęüìYsŒsśĳ

ɧ� ¹A£ÏÙA}ºÚ��ÚÏAóAÏn£eAÚ�¨£Ú�A�
£nÝÝÚAÓÚÏnÝ�ÏAbÚeAó¨Ú¯~Ú¨£ÓÚ�£Úæ|�
}ú�bÚ·nÏÚ�AÚ��ÝHÚeAÚÄæ�ÓÝÚ¨£½Úɧ\ǉǩǅ
ƲǉĮɧĤ̕ĤǩɬɧʋǩɧȖƁɆɧǡĤǉɒɧ̕Ĥǉ̕ĤɀǖɧŽ̗ǅ
ȖɆŽɒɒɧ ǉǖɧƲǉĤ̕ʋɒŎǂɧūĤɧȖʈūĤǉɆɧ ǉɆɧ ǉǩɧ
ȖŽǩɒǉʈǩɧĤǩɬŽŎǉȖĤūĤǡĤǉǩƲȣɧmǖɧŎǷǩǅ
ɒǉɒɬǷɆǉɧǂĤɧŽǖŽɬɧĤǖɧ!ŽɆǩĤǉɒɧpŖšţØǫǂǓ
AƹŖěČƹŖøőɧɒŎǷɧɒʈŎŎŽɒɒʈɆɧūĤɧ�ĤǩŽɬɬȣɧ
mǖɒɧȖɆŽɒŎǂĤǉǩɬɒɧĤɧǖĤɧɆĤūʈǩĤǩ̝ĤɧƲŽǅ
ǩŽɆĤǖĤɧūĤɧǖĤɧ%ǷɆȖǷɆĤ̝ǉʈǩɧŽ̕ĤǩƲŽǅ
ǖǉŎĤɧ×ŎʈǷǖǅãĤɆĤɒȖɧǂĤǩɧĤȖȖɆǷ̕Įɧǉǖɧ
ɆŽǩūĤȯʈǉǩɬɧ Ŏǂǉɧ ȖɆŽɒŎǂĤǉǩɬĤɧ ʋǩɧ

ɧɒǅŎǂĤ̕ūɧūĤɧȖĤɒɒĤɧɲ̢̢ɧ̢ ̢̢ɧƚɆĤǩŎɒȣɧ
�ǩūǉɬɧĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɒɧǂĤɧūĤɬɧǖĤɧūʈǅ
ǡǷǩūĤɧūĤɧǖĤɧ×̖ǉɒɒŎǷǡɧȖŽɆɧǉǩɒɬĤǖǅ
ǖĤɆɧʋǩɀĤǩɬŽǩǩĤɧūĤɧɬŽǖŽŎǷǡʈǩǉŎĤǅ
̝ǉʈǩɧǉɀǖɧŎǖʈŎǂŽɆɧūĤɧǖĤɧĽĤɒŽǖƲǉĤɧūĤɧ
×ŎʈǷǖȣɧ ÅǖʋǩĤ̕Ĥǩɬɧ ǂĤǩɧ ǉǩƚʈǷɆǡĮɧ
ǉǖɒɧɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧȖŽɆɧǖĤɧɆŽǩǷ̕Ĥ̝ǉʈǩɧ
ūĤɧǖĤɧŎǂĤɒĤɧūĤɧȖɆĤ̕ŽǩūĤɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɒɧ
ɒʈɆȖĤɒɒĤǡĤǉǩɬɒɧ ūĤǖɒɧ ŎʈǷɒɬɒɧ Ŏǂǉɧ
ūɀŽǉɆĤǩɧɒɬĤɬɒɧȖǖĤǩǉɒĤɬɒȣ

 ¾-���"�Ú×

�AÚ[�AÓAÚeAÚ·ÏAón£eAÚnÓÚ�£éeAÚÏn£¨óAeAÚ·nÏÚ·AÓÓAÚé£Ú�����æ£Ú|ÏA£[Ó½Ú
Ú �$2$Ú�½Ú�����

7sčŰś�êsŒŬśęüï¥sŒïŰs¥ŬsßŒsŒs
×ǷǖǉūĤɆǉɬĤūɧĤƲɆĤɆĤɧƚʈǩŎ̝ǉʈǩĤɧŽǩɧǖĤɧ!ĤɒɒĤɧŽūɧŽ̕ŽǩɬʈĤǖǡĤǉǩɧŽǩɧǖĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤ
���Ú�"�/��0Ú
��$"�4ÚÙÚ�"/

ɧ� 0¨��eAÏ�ÝAeÚA�ÏAÏAbÚ�AÚ[¨��A�
óæÏAú�æ£ÚÝÏA£ÝnÏÚ[¨£Óæ�n£ÝÚneÚ
A�Ï�[æ�ÝæÏAbÚ |æ£[ú�æ£AÚ n£Ú �AÚ
	AÓÓA½ÚÚmǩĤɧƲɆʈȖȖĤ̝ǉʈǩɧɒĤɧɒȖɆǷ̕Ĥɧ
ūĤūɧǉǡȖǖŽǡŽǩɬĤɆɧŽǖǖĤɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖǅ
̕Ĥȣɧɧ>ǩɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧĽĤŎǂŽǖǷɆɧĤɧǖĤɧ
×ŎǷǖĤɧĤʈɬĤɧɬŽŎǩǉŎĤɧƚŽūŽɆĤǖĤɧǂĤɧǖĤɧ
ɒɬʈūŽǩɬĤɧ ūĤɧ ǖĤɧ ɒŎǉŽǩ̝Ĥɧ ūɀĤǡǅ

ĽǉŽǩɬŢɧ�ŮØŴČØǓ"ěƚţØəěǂŢɧɬŽǡĤɬǉǅ
ɒĮɧǉǖɧĽĤɒŽƲǩɧŽɧȖǷɬŽǩ̝ǉĤǖɧūĤɧǩǷ̕Ĥɧ
ŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤ̝ǉʈǩɧɬɆĤǩɬŽɆɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧ
Žɧ!ĤɒɒĤɧ ȖŽɆɧǡĤǩɬŽƲǩĤǉɆɧ ǖĤɧ ĽĤɒĤɧ
ŽŎǷǩǷǡǉŎĤɧ Žǩɧ ǉǖɒɧ ̕ǉɬƲɒɧ ǡʈǩɬĤǅ
ƲǩĤɆūɒȣɧ�ĤɧɒɬʈūŽǩɬĤɧǩɀƄɧūŽǩɬĤǩɬɧ
ĽŽɬƲɧɒĤɧƚĤɧɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧɒʈǖŽɬɧɬŽǷɆŽǅ
ɬǉŎĤǡĤǉǩɧ ŎʈǩɧȯʈŽǖǖĤɒɧȖʈɒɒĤǉ̕ǖĤǅ
ūĤūɒŢɧǡĤĽĤǉǩɧǂĤɧǖĤǩɬɒŎǂĮɧŎʈǩɧʈǖǅ
ɬŽɆǉʈɆĤɧǉǩɬŽɆŽɒɒŽǩ̝ĤɧūʈɒɧȖɆǷǓŽŎɬɒɧ

ŎǷǩŎɆŽɬɒȣɧ mǩɧ ūĤɧ ȯʈŽǖɒɧ ɒĤɧ ɒȖɆǷ̕Ĥɧ
ūĤūɧ ǉǡȖǖŽǡŽǩɬĤɆɧ ǖɀʈɒŎǂŽǩʈǡǅ
ǩĤūĤɧ ĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧ ɒǷǖǉūĤɆǉĤɧ Žǩɧ
×ʈɆɒŽǖ̕ĤȣɧmǩĤɧŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤ̝ǉʈǩɧɬɆĤǩǅ
ɬŽɆɧ ŎǷǩɒʈǡŽǩɬɒɧ Žɧ ȖɆǷūʈŎŽǩɬɒɧ
ɆŽĤǖǉɒĤūĤɧŎʈǩɧɒʈŎŎŽɒɒɧŽǩɧǖĤɧ!ĤɒɒĤɧ
ȖɆǉǩŎǉȖĤǖǡĤǉǩɧ Žǩɧ ǖɀǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧ
ʈɆĽĤǩȣ

 ¾-���"�Ú~

0æÏeAÏÚ�AÚ|AÏ[�AÚA�Ú[¨£Óæ�n£Ý½Ú�ÌæÓ[�n£æ�£AeAÚA�Ï�[æ�ÝæÏAÚÓ¨��eAÏ�AÚrÚ�¨�n£ÝA£ÚÓæ�nÝÚn£[¨£æÓ[�n£ÝAÚn£Ú�AÚ
	AÓÓA½Ú �$2$Ú2½Ú	�4!��/2"�/

�ĳĳüsƄśŬĳïßüŬ�´üŬŒę�ú
ɧ� ȘĤǩɆɥƲǩɒȜɧmØǗǗŖǫǓ "ěıǫŴǂŢɧ ūĤɧ

ȖɆŽɒŎǂĤǉǩɬɧ ǉƲǖɧ ƺɒǂǷǷɬǉǩƲɧ ɒɬĤɆƼɧ
ūǉƲǖɒɧ ŎĤǩɬĤūǷʈɆɒɧ ūĤɧ ɆǷŎǔɧ Ɇʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂɒŢɧǾɧ ǉǩŎĤǩɬǷɧɒǷǩūĤɧɒŽǉɆĤɧ
ǉƲǖɧ ȖʈĽǖǉŎɧ Ĥɧ ×Ĥ̕ǷƲǩǉǩɧ Ĥǉǩɬɧ ǉƲǖɧ
ƺ!ĤɆɬŽɆɆŽƼȣɧ %ʈǩɧ Žǩɧ ŎǷǩŎŽɆɬɧ ūĤɧ
̕ĤƲǖǉĤɧǾɧǉƲǖɧ×ʈɆɒǉǖ̕ĤǩɧŎǷǩƠɆǡǷɧɬƲǉɧ
Žǖɧ ɬǷɬƲĤɧ ĽŽɬƲɧ ȖŽɆɧ ǩĤ̕Ƿɬɧ ɬĤɆɧ ǉƲǖɒɧ
ǡǉƲǖŽɆɒɧ ɆǷŎǔǉɒɬɒɧ ɆʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧ ɬƲǉɧ
̕ĤƲǩɧǉƲǖɧǡʈǡŽǩɬȣɧ3ĤɧĽŽǖŽ̝̝ĤɧƄǩɧ
ĤǖǖǷʈɆĤɧɒɬĤūĤɒɧǖĤɒɧɒǉĤɒɧĽĤǖǖĤūĤɒɧǉǩǅ
ɬŽɆȖɆŽɬĤūĤɒɧ ŎʈǩɧĽǖŽɆɧ ŎǷɆɧ Žɧ ĽǖŽɆĤɧ
ĤǡǷʈɆȣɧ mƲǖɧ ȖʈĽǖǉŎɧ Ƅɧ ɒɬǷɧ ǉǩŎĤǩɬǷɧ
ūǉƲǖɧ ɒĤǩɬǉĤɧ Žɧ ɆŽǡʈǩŽɆǷɧ 3Žƚʈǩɒɧ
ŎʈǩɧŽǩɧƚŽɆǡɧĤȖȖǖĤʈɒȣɧ

 ¾-���"�Ú¯¯ĕ ňňĠïśï ňïĕųųï

ï ų ų Ġ ň
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PïčÊęŒǰsŒŬï¥´čŰïŰs¥Ŭ�ƄčŬŰßïŒsŒŬïüŬ�sŒs�Ű´ŒïśŰï�
%ŽǩɬŽǩĤɆǉɧūĤǖǖɀñǩǉʈǩɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧȖŽɆɧɒŎǷǖĤɧŽūɧŽūʈŎĤ̝ǉʈǩɧŎɆǉɒɬǉĤǩĤ

ɧ� ¹A£ÏÙ�[ºÚ �A��AÚ ÝÏAe�ú�æ£A�AÚ e�nÝAÚ
eA��Ì4£�æ£Ú�Ï�Ó[�æ£AÚ·nÏÚÓ[¨�AÚneÚneæ�
[Aú�æ£Ú[Ï�ÓÝ�A£AbÚ��£Ý�A�A�ÚeAÚ�AÏe�ÓÚ
-AÓÝ�AÓbÚ�A£Úæ¨££Ú[A½Ú~üÚ·nÏÓæ£AÓbÚ�¨Ú
[A½Ú�£AÚÝ�AÏúAÚe��ÚÓ¨��ÝbÚ·Ï�æÚ·AÏÝÚn��AÚ
A�
ÓAÚeAÚÓn£Ýæ·AeAÚeA��AÓÚÓ¨ÏAÓÚe¨��£��
[A£AÓÚAÚ���¨£½Ú/AÓ[�æ£aÚ�AÓÚóA[A£úAÓÚ
eAÚ-AÓÝ�AÓÚeA��AÚ�A��ÓÝÏA���A½Ú�£Ú£æ�Ú
eA��AÚ
AÓAÚeAÚÓn£Ýæ·AeAÚ�AÚÓ¨ÏAÚ!Ae�
�n£Ú 	éÝÝ�nÏÚ Qn£nón£ÝAæÚ [æ£Ú �£Ú ÓA��eÚ
·AÓ[A�½ÚɧmǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖɀñǩǉʈǩɧƲɆǉɒŎǂʈǅ
ǩĤɧȖŽɆɧɒŎǷǖĤɧŽūɧŽūʈŎĤ̝ǉʈǩɧŎɆǉɒɬǉĤǩĤŢɧǉǖɧɬŽǷǅ
ǖǷƲɧ�ƹŴƀǓ�ƹƮǫŖŴǗŢɧǡŽǩĤūŽɆɧūǉǖɧÅǷɒɬɧūĤɧ
ŎʈɒɒŽƲǖǉĤ̝ǉʈǩɧȖŽɆɧǖƄɬƲŢɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧŽɧ̕ ŽɬĤɧūĤǖǅ
ǖĤɧĽĤɒŽǖƲǉĤɧŎĤɬǷǖǉŎĤɧūǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩŢɧǂĤɧɆŽǩǅ
ūǉʈɧĤɬɬŽǩɬɒɧǉǩɬɆǷūʈŎŽǩūɧŎǂŽɧȯʈŽǖǖɀʈǩǉʈǩɧ
ɒĤȖȖǉɧ ƚŽɒɬǉ̕ĤɆɧ ʈǷǩǩɧ ǉǖɧ ŎŽǩɬŽǩĤɆǉȣɧ �̕Ƿǩɧ
ȁ̢̢ɧǷǩǩɒɧŽǉɒǉɧɒɬĤʈɧɒʈɆɧÍŽɒɬɧ_ǉʈɒŽȖɧ%Ĥǡǉǅ
ǩĤūĤŢɧ ȖǖŽ̕Ƿǩɧ ĤɧãɆʈǩŢɧ ŎǂɀǂĤɧ Ʋǉʈɧ ūĤʈɧ ǉǖɧ
ɒɬĤʈɒŎǂɧǉǩǉ̝ǉĤǖɧĤǖǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩȣɧÈʈŽǖǖĤɧŽǉɧ
ĽŽǉǩɧ ɒɬĤūĤɧ ǉǩĤɧ ŎǷǩɒŽȯʈŽǩ̝Ĥɧ ūĤǖǖĤɧ ŎǷǩǅ
ƚɆʈǩɬĤ̝ǉʈǩɧȖɆŽŎŽūǉūĤɧūŽǩɬŽɆɧǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧŽɧ
ǖĤɧɆŽƲŽǩ̝ĤɧȖŽɆ̕ǉĤɧūĤǖǖĤɧɒŎǷǖĤɧŎɆǉɒɬǉĤǩĤɧŎʈǩɧ
ƺ×ǉƲǉɒĽŽɆɬɧŽǩɧÍŽ̝ǉĤɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧÍǷĽǉǩɒǷǩƼȣɧ
§ǩǩɒɧǷɆĤɧǂĤɧȯʈŽǖǖɀʈǩǉʈǩɧǡĤǩɬŽǩǉʈɧŽɧɬƲǉǅ
ɆĤʈɧǉƲǖɧǉūŽĤǖɧūĤɧɒŎǷǖĤɧŽūɧŽūʈŎĤ̝ǉʈǩɧŎĤɬǷǅ
ǖǉŎĤȣɧÅǖǉɧɬĤɆūɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧɒŽǡʈɬĤūĤɧŽǩɧǉǩɀʈɧǩǉʈǩɧ
ŽŎʈǡŽǩĤɧŽɧūĤȖǉɧǷǩǩɒɧɒɬĤɬɧǡǉǩɬƲĤǡĤǉɧǉǖɧ
ŎĤɆɒɬƲĤʈǩɧŽǖɧŎŽǩɬŽɆɧūĤǖǖĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧŽɧɒŽǩǅ
ɬʈȖĤūĤȣ

�£}Ï��ÏÚ[æ£ÚÓæÏÝæÝÚÝ��ÏAÏÚÚ
��ÚeAæÚAÚneÚn£Ú£æÓ

�ĤɧūǉŽɬĤɧŽǉɧɒɬĤūĤɧŽǩɧǖɀŽǩ̝ŽǩǩĤɧūĤɧɆǉǩƚǷɆǅ
̝ĤɆɧ ǖɀǉūŽǩɬǉɬĤūȣɧ ×ʈɆǖʈǩūŽɆɧ ǂĤɧ "ěíƀƹØǓ
�ƀŮŮěƹŢɧɬŽǷǖǷƲĤŢɧūǷŎŽǩɬĤɧŽūɧĤʈɬʈɆĤŢɧɆŽǅ
ƚŽɆǉʈɧŽ̗ɬŽǩūǉūĤǡŽǉǩŢɧŎʈǡȖŽɬŽǩɬĤǡŽǉǩɧŽɧ

ūƄɬƲɧȖɆŽɬŽǩɒǉʈɒĤǡŽǉǩȣɧ×ǉĤɧɬŽɒĤşɧÍǉǩƚǷɆ̝ĤɆɧ
ǖɀǉūŽǩɬǉɬĤūɧȖɆŽɬŽǩūĤɧūɀǉɆɧŽǩɬʈǷɆǩɧǡĤūǉɆĤǅ
ūĤǡŽǉǩɧŎʈǩɧǖĤɧŎĤɆĤŎɬŽɆǉɒɬǉŎĤɧūĤǖǖĤɒɧȖŽɆɒʈǅ
ǩĤǖǉɬĤūɒŢɧŽ̗ŽǡȖǖǉƠŎĤʈɧŎʈǩɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧ ǉǩǅ
ɬɆǷ̕ŽɆɬĤūĤɒɧŽūɧŽ̗ɬɆǷ̕ŽɆɬĤūĤɒɧŽǩɧŎǖĤǡĤūĤŢɧ
̕ŽɬĤɧȖɆǉ̕ĤɬĤɧŽɧĽĤɒŽǖƲǉĤȣɧ×ŽŎŽǩɬɆĤʈɧŽǉɒǉɧǷɆĤǅ
̕ǷǩɬʈɬɧɒǉǩɧŎʈɒɒŽƲǖǉĤɆɧɒŎǷǖĤɒɬɒɧŽɧɒŎǷǖĤɒɬĤɒɧ
ūĤ̕ĤɆɬɧȯʈŽǖǖĤɒɧĤȖȖĤɆŽǩ̝ĤɒɧŽǩɧɒŎǷǖĤȣ

×ŽĽĤɒǷǩūɧɒǉǩɧǖĤɧǡŽɬĤǡǷɆƚǷɒĤɧȘǡǉūĤǅ
ūĤȜɧūĤǖǖĤɧǡĤʈǖĤɧĤǖǖĤɧɬɒŎǂǉɬɬĤɧŽǉɧ̕ ŽƲǩǉʈɧɆŽǩǅ
ūǉʈɧĤɬɬŽǩɬɒɧŎǷɧɬɒŎǂŽɆŎĤɆɧǩǷɒɒĤɧǉūŽǩɬǉɬĤūɧ
ɒȖǉɆǉɬʈĤǖĤȣɧ>ɆĤɧɬǉŽɆɧǉǖɒɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩɒɧūʈŽǉɧɒŽǅ
ūĤɆɧ ǉǩɧ ɒ̕ǉǖʈȖɧ ɒŽǡŽƲǖǉǷǩɬɧ Ŏʈǩɧ ĤȖȖǖǉŎĤɆɧ
ȯʈŽǉɧŎǂɀǉǖɧ×ŎĤƞūŽɆɧǂĤɧǡŽɒɒɧŽǩɧǩʈɒȣɧÈʈŽǉɧ

ȖɆŽɬŽǩūĤɧ ūɀŽǩƠɆǡǉɆɧ ǩǷɒɒɀǉūŽǩɬǉɬĤūɧ Ŏʈǩɧ
ȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧ Žǉɧ Žǩɧ Ŏʈǩ̕ǉ̕Žǩ̝Ĥɧ Žɧ ɆŽǖĤ̝ǉʈǩɒɧ
ŎʈǖɒɧŎǷǩŎĤɆɒɬƲĤʈǩɒɧŎǂɀŽǉǩɧ̕ŽɆɬǉɧūĤɧŎĤɆĤŎǅ
ɬŽɆɧĤǩŽǩɧȘǉǩɬɆǷȜɧʈɧĤǩǷɧȘŽ̗ɬɆĤȜȣɧmǩɒɧĤɒɬƲǉɧūĤɧ
ȖɆǉǩŎǉȖǉɧĽʈŎɧŽɒɒŽɆɧŎʈǩɬŽǩɬɒɧŎʈǩɧ̕ ʈǖŽɆɧūĤǅ
ǡŽǉǩɒɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǖɧ×ŎĤƞūŽɆɧǂĤƲǉɧūĤʈɧ
ȖŽɆɧĤɒŎǂǉĤɧȖʈūŽɆɧƲǉūĤɆɧĤɧǡǉūĤɆɧūĤūɧĤʈǖɬɧŽɧ
ɬƲŽʈĤǡŽǉǩɧǉǖɧǡʈǩūȣ

>ɆĤɧǖĤɧĽĤɒŽǖƲǉĤɧɒĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈǉɆɧɬɆĤɒɧǡŽɬǅ
ɬŽɆɧȯʈŽǉɧɒ̕ǉǖʈȖɧŽǩɧŎǷǩɬĤŎɬɧŎʈǩɧ3ǉʈȣɧmǖɧǡŽǅ
ūŽǡɧ̕ ĤǖĤɧŽɆĤɧȖŽɆɧǖĤɧɒŎǷǖĤȣɧ�Ž̝̝ĤɧūʈŽǉɧɒŽǩǅ
ɒǉĽǉǖǉɒĤɆɧȖŽɆɧǖĤɧɬɒŎǂŽɆŎĤɧūɀǉūŽǩɬǉɬĤūŢɧɬɆĤɒɧ
ɒŎǂĤɆɧȖĤɆɬǉŎǉȖĤɆɧĤɧȯʈŽǖǖĤɧŽūɧĤɒŎǂǉĤɧɆǉǩƚǷɆǅ
̝ĤɆɧŽǖǖĤȣ

�ɀʈɒǉɬĤūĤɧūŽ̕Ƿ̝ǉʈǩɧ ŽǩɧĽĤɒŽǖƲǉĤɧ ŎǖĤʈǅ
ɒɬɆĤǖĤɧŽǉɧɒɬĤūĤɧŽǖǖɀŽǩ̝ŽǩǩĤɧūĤǖǖĤɧɬŽǡĤɬǉŎĤɧ
ūǉǖɧ ūǉŢɧ Ŏʈǩɧ ǉǩɧ ŎĤǩǷǩɧūĤɧ ŎʈǩɬŽƲǩɧ ŎǷɆɆǉǅ
ɒȖʈǩūŽǩɬɧŽɧǡŽɒɒɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǖɧǡŽɒɒĤūǉɧ
ūĤɧÅĤɒɬƲĤɒȣ

!�eAeAÚeAÚ·ÏnÓ�e�
�ɆǩǷɧ�ɆȯʈǉǩɬŢɧãɆǉǩŢɧŽǉɧɒŽɆŽɬɆĤɬƲɒɧƎɧɒʈŽǩǅ
ɬŽɆɧȁɠɧǷǩǩɒɧƎɧɒŎǷɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖɀñǩǉʈǩɧ
ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧȖŽɆɧɒŎǷǖĤɧŽūɧŽūʈŎĤ̝ǉʈǩɧŎɆǉɒɬǉĤǅ
ǩĤȣɧ×ʈŎŎŽɒɒʈɆɧūĤ̕ŽǩɬĤɧmØƹøěţǓ_ƃőţěŢɧ×ĤĤɒŢɧ
ɬŽǷǖǷƲɧ Žɧ ̕ŽƲǩŽǩɬɧ ɒŎǷǖĤɒɬȣɧ 3ŽǡǉɒɒǉʈǩĤʈɧ
ǂĤǩɧŽɆĤɧǉǖɒɧūʈɒɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩɬɒşɧŎĤɒɒǉŽɆɧCǫŖČƀǓ
�ØƹƚØŴŢɧ�ĤǉɧƎɧɒʈŽǩɬŽɆɧɲ̢ɧǷǩǩɒɧƎɧŽɧ�ěØǗƹŖɔǓ

�ŖǂţŖŴœ�ØţţɕŢɧ×ĤƲǷƲǩɧƎɧɒɬĤūĤɧʀƢɧǷǩǩɒɧĤɒǅ
ɒŽɒɒʈɆĤȣɧ>ǩɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝ĤɧɆŽɒɬĤǩɧĤʈǩŎɧ�ěƹœ
ŴŖţţØǓ]ƃőƹŢɧ×ĤɆƲĤǩɒŢɧŽɧ�ŖǗØǓ�øőɓØƹəŢɧɧ_ǖǉǷǩȣɧ
�ǖɒɧūŽǡǉɒɒǉʈǩǷǩɬɒɧƎɧŽǩɧɒȖŽŎǉĤǖɧĤǖɧȖĤɆɒʈɆĤɧ
ƎɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɧŽǩƲɆĤ̝ǉĤʈɧȖŽɆɧǖʈɆɧƲɆǷǩūɧŽǩǅ
ƲĤɒŎǂǉȣ

�Ĥɧ ɆĤūʈǩǷǩ̝Ĥɧ ǂĤɧ ŽɆĤɧ ɒĤǩŎ̝ǉʈǩĤʈɧ ǉǖɧ
ȯʈŽǩɧūĤǖǖɀʈǩǉʈǩɧȖŽɆɧʀ̢ȁƅɧŎǂŽɧɒǉĤɆĤɧŎʈǩɧ
ǉǩɧūŽƠŎǉɬȣɧ%Ĥȣɧȁɲ̢ɧŎǷǡǡŽǡĽŽɆɒɧǂĤǩɧȖĤǅ
ƲĤʈɧǖɀĤǩǩʈĤǖĤȣɧmǩ̕ǉɬɒɧŽɆĤǩɧ̕ ŽƲǩǉɧɬĤɆǡŽɒɒɧĤɧ
ɲɠ̢ɧȖŽɆɒʈǩĤɒȣɧ�ĤɧŎǷǖǖŽŎɬĤɧūǉǖɧūǉɧŽǉɧǉūĤɧŽǩɧ
ƚĤ̕ʈɆɧūɀǉǩɧȖɆǷǓŽŎɬɧȖŽɆɧĤʈĤɧɒŎǂʈĽɆĤɧĤɧ�Ƿǅ
ɒĤǡĽǉŎɧ Žǖǖɀ�ƚɆǉŎĤȣɧ�Ĥɧ ɆĤūʈǩǷǩ̝Ĥɧ Žǉɒɧ ɒŽǅ
ɒȖǖŽƲĤūĤɧɒȖŽūǉɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧƎɧɒŎǷɧĤūǉǩĤȣ

�AÚÏn|nÏn£ÝAÚ�nQ¨ÏAÚ0¨��nÏ½ÚÚ
Ú �$2$0Ú!��

0æ·ÏAÓÝ¨£ÝÓÚen��ÓÓ�æ£¨£ÝÓaÚ�æ�e¨Ú-AÏ·A£bÚ	nAÝÏ�õÚ	�Ó��£�-A��öÚneÚ��Ú·ÏnÓ�en£ÝÚ�Ï£¨Ú�Ï�
Äæ�£ÝÚ¹eAÚÓn£½º½

NsśŰƄŒŬ¥süüsśŬęüćsśŬ´ŬĳƄ�üï�ïśŰ
3ǉ̕ŽɆɒɧĤʈɬʈɆɒɧŽǉǩɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǉɧŎʈǩɧǖĤɧ̕ŽɬĤɧŽūɧǷ̕ɆĤɧūǉǖɧɬŽǷǖǷƲɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈ

ɧ� ¹A£ÏÙA[ºÚ�£[¨£æÓ[�n£ÝÓÚn�Ú��ÚÝn¨�¨�Ú
-nÝnÏÚ-Aæ�Ú
Ae¨£AæÚÓ��·��ÚÓ[¨ÚÝÏA£Ó�A�
ÝæÏÚ eA��AÚ Q�Q�AÚ ·nÏÚ Ï¨�¨£ÝÓ[�Ú ÓæÏÓ���
óA£½Ú -��Ú ·Ï¨|æ£eÚ n��AÚ ónÝAÚ e��Ú ·�nó¨£Ú
Ú̈ Ï�æ£eÓÚ eAÚ 9æ¨ÏúÚ n�Ú �¨ÏÓÝÚ /æ··Ú n£�
ÝÏAæÓ½Ú 0�AÓÚ n£[¨£æÓ[��n£ÝÓ[�AÓÚ nÚ
Äæn��AÓÚeAÚÓnÓÚ[¨£AæÝæÏÓÚn�£Úæ£�eAÓÚn£Ú
�£Ì¨óÏAÚ�nÓÝÚ[æ�·AÏ�eAÚnÚ·Ï¨õ��A�n�£Ú
·ÏnÓn£ÝAeAÚn�Ú�¨Ýn�Ú4[��óAÚAÚ9æ¨Ïú½ÚɧÅǖǉɧ
ȖɆŽɒŽǩɬɒɧŎǂɀǉǖɧɬŽǷǖǷƲɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧ
Žǉɧ Ȗǖǉɧ ȖɆǷĽĤĽŽǖɧ ǉǖɧ ŎǷǡǡŽɆŎǉĤǩɬɧ �ǩɬǷǩɧ
%ĤūǷǩĤʈȣɧ§ǡǉɒūʈɒɧ ǷɆǉʈǩūɒɧ ūĤɧĈʈǷɆ̝Ţɧ
ūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧȖĤɆŽǩɬĤǉɧȖǖǉɧɒɬɆŽɬƲɧŽɧɒȖĤɆɬƲǉɧ
ŽǩɬɆĤɒɧ ǉǩĤɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩȣɧ�ǩɬǷǩɧ%ĤūǷǩĤʈɧ
ǂĤɧɬɒŎǂŽɆŎĤʈɧɒǉʈɧŎǖŽɬƲɧŽǖɧǡʈǩūɧŽɧɒŎǂĤʈɧ
ĤǩĤ̕ǷɒɧǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧƚĤŎʈǖɬĤūŢɧƚŽɆɬǷǩɧŎǂɀǉǖɧ
ɬŽǷǖǷƲɧ ǩĤɒŎǂǉʈɒɧ ǉƲǖɧ Ƿǩǩɧ ȁƅǮȁɧ ŽɧǡǷɆɬɒɧ
ȁǮɚʀɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧŎǷǖǖǉƲǉĤʈɒɧƚŽɆǡĤǡŽǉǩɧŎʈǩɧ
ɒǉĤɧȖĤɬɆǉĤɧȖǖǉɧɒɬɆŽɬƲĤŢɧǉǖɧŎĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩȣɧ
3ŽǩɬǷǩɧŽǉǩɧǷǡǉɒūʈɒɧɒɬĤǉɧĤɬɬĤɒŎǂĤǉɧĤɧǖʈɆɧ
̕ǉɬƲɧǩĤɬǉ ȣ̕ɧÈʈŽǉɧɒŎɆǉ̕ĤɧJƀƹǂǗǓ�ǫƚƚɧŽǖǖɀǉǩǅ
ɬɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧĽǉǷƲɆĤƠĤɧƲŽɒɬɧŎʈǡȖĤɆǉǅ
ūĤɧ ŎǂŽɧ ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧ Ŏʈǩɧ ǉǖɧ ɬŽǷǖǷƲɧÅŽɬŽɆɧ
ÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈŢɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧɒǉǖȖǖǉɧĤʈǩŎɧ
ūĤǖǖĤɧ ƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɧ Ȗǖǉɧ ̕ŽƲǖǉĤɧ ūĤɧ ɒǉʈɧ ̕ǉɬƲɧ
ɧǷɆǉʈǩūɧǩǉɧŽǩɬŽǉƚŽɆɧŎŽɆŎǂŽǖɒɧɬŽǷǖǷƲǉŎɒȣɧ×ǉĤɧ
ȖǖǉɧƲɆǷǩūĤɧɆŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧǂĤɧÅŽɬŽɆɧɧ
ÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧȖŽɆɧɒǉĤɒɧɒɬŽǩɬĤɒɧ
ūĤɧ ɬɆĤǩɒǖĤɬĤɆɧ ȖĤɆɬɒɧ ūĤǖǖĤɧ ĽǉĽǖĤɧ ȖŽɆɧ ɆǷǅ
ǡǷǩɬɒŎǂɧ ɒʈɆɒǉǖ̕Ĥǩɧ ūĤɧ ŎʈǡǉǩǷǩ̝Ĥɧ Ŏʈǩɧ
hŽɆŎǖǉɧ!ŽɆɬǷƲƲȣɧ mǩĤɧ ǖĤ̕ʈɆɧ ŎǂɀǂĤɧ ŎǷǩɬɆǉǅ
ĽʈǉʈŢɧɬŽǩǷɆɧǖĤɒɧŽ̗ȖǖǉŎĤ̝ǉʈǩɒɧūĤɧÍʈȖȖŢɧĤǖɧ
ɒ̕ǉǖʈȖɧūǉǖɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂɧɒʈɆɒǉǖ̕ĤǩɧɒŎɆŽɬȣɧ�ɬƲǅ
ǩĤǡŽǉǩɧ ǖŽ̕Ĥɧ ǉƲǖɧ ŽūǉɬʈɆɧ ÍʈȖȖŢɧ ĤǩɬŽɆǉʈɆɧ
ȖɆǷƚŽɒɒŽɆɧūĤɧɬŽǷǖǷƲǉĤɧĤɧċʋɆ̝ĽʈɆƲɧŽūɧŽǩǅ
ɬɆĤɒɧǡĤɆǉūĤƲǖǉĤɧŎǷǖǖǉƲǉĤʈɒɧŎʈǩɧǉǖɧ̕ǉɬƲɧūĤɧ
ĈʈǷɆ̝ŢɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɆɧŎʈǩɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%Ĥǅ
ūǷǩĤʈɧŽǩɬŽǉƚŽɆɧǉǩĤɧǖĤ̕ʈɆɧȖǖĤǩǉɒĤūĤɧūĤ̕ĤɆɬɧ
ǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧ>ǩɧ̕ŽɒɬĤɧĤǖǖĤɒɧŽǩŎǷǅ
ǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧŽɧūǉǖɧɆŽǖĤɒŎǂŢɧȖŽɆɧƲɆǷǩūĤɧ
ȖĤɆɬɧŽǩɧǡĤʈǩɒɧȖɆǉ̕ĤɬɒŢɧŽǉɧÍʈȖȖɧɒŽūŽŎǉǅ
ūǉʈɒɧūĤɧɬŽǡĤɬǉɒĤɆɧǖĤɧ̕ŽɬĤɧŽūɧǷ̕ɆĤɧūĤɧÅŽɬŽɆɧ
ÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧĤɧǡǷūĤɧȖǖǉɧ̕ ĤɒɬĤȣɧ>ǖɧǂĤɧɒŽǅ
ƲǉɆĤʈɧǖĤɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɒɧȖǖŽ̕ǷǩɒɧmØƹœ
ǗŖŴǓAƀŴǗØŴØɧŽɧ]ØŴǓ�ŴČƹěØǓ�ěƹŴőØƹČɧɒŎǷɧūǉǖɧ
ǂǉɒɬǷɆǉŎǂŽɆɧmØŴıƹěČǓÄěƹØņǫǗőȣɧmǖɒɧŎǷǩĤʈǅ
ɬʈɆɒɧŽǉǩɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǉɧŎʈǩɧĤɒȖŽŎɬɒɧŎŽǩɬɆĤǖɒɧ
ūĤǖǖĤɧ̕ŽɬĤɧūǉǖɧɬŽǷǖǷƲɧŽɧȖǖŽ̕Ƿǩȣɧ

.æAÝnÏÚen[n££�ÓÚ�AóæÏÚeAÚ·�nó¨£Ú
�ĤɒŎǂǉʈɒɧŽɧŎĤɆɒŎǂǉʈɒɧɒǉɧĤɧĈʈǷɆ̝ɧǂĤɧÅŽɬŽɆɧ
ÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧɒɬʈūŽƲǉĤʈŢɧɒʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧǡĤǅ
ɬʈɆǉɬĤūɧĤǖǖĤɧɒŎǷǖĤɧŎĤǩɬʈǩĤǖĤŢɧɬŽǷǖǷƲǉĤɧĤǖǅ
ǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧ ūĤɧ !ĤɒǉǖŽĤɧ ȖŽɆɧ ǡǉūĤɆɧ Ȗǖǉɧ
ɬĤɆūɧĤǖǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧūĤɧãʈɆǉɬƲȣɧ�ŽʈɧŽǉɒɧŽǖɧ
ɒŽɒŎʈǩɬɆĤʈɒɧŎʈǩɧǉǩɧūǉǖɒɧȖǖǉɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧ
ȖɆǷƚŽɒɒŽɆɒɧ ūĤɧ ɬŽǷǖǷƲǉĤɧ ūĤɧ ǖŽ̝ɒɧ ɬŽǡȖɒȣɧ
�ʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ Ŏʈǩɧ �ŽǷǩǂĤɆūɧÍĤƲĤ̝ɧ Žɧ
ɧɒǉĤɒɧɒɬŽǩɬĤɒɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūǉǖɒɧǖʈ̕ɆŽɆɒȣɧ>ǖɧɆĤ̕ʈƲǖɧ
ūĤǖǖɀ>ǡȖɆŽǡĤɧñǉĤɆĤɧǡʈǩūǉĤǖĤɧŽɆĤɧǖĤɧūĤǅ
ǡǷǩūĤɧūĤǖǖĤɧɒŽƲǉɆɬĤūɧɒǷŎǉĤǖĤɧŽūɧǉǖɒɧūɆŽɬƲɒɧ
ūǉǖɒɧǖʈ̕ɆŽɆɒɧĤŎʈɬĤȣɧãʈɆǩĤʈɒɧŽǖɧŎĤǩɬʈǩɧ_Ɇǉǅ

ɒŎǂʈǩɧǂĤɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧɒʈɆȖɆǉʈɧɒǉĤɧ
ŽǡȖɆŽǡĤɧȖǖŽǉ̕ɧĤɧ�ʈ̕ŽǩɧŽɧ\ǖǷǩūȣɧ×ŽɆŽǩǅ
ūǉʈɒɧŎʈǩɧɒǉĤɧŎǷǩɒǷɆɬĤɧŽǖǖɀ>ǩƲǉĤūǉǩĤɧȖŽɆɧ
ɒʈɆȖɆŽǩūŽɆɧǖĤɧȖǖŽǉ̕ɧūĤūɧ�ɆūŽ̝ɧŽɧ\ɬĤǩȣɧÅŽǅ
ɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧŽǉɧɒǉǖɒʈŽǩɬŽɆɧɒɬĤʈɒɧȖǖŽǅ
̕ǷǩɧĤɧãʈɒĤʈǩɧŽūɧĤɧãɆǉǩȣɧ×ȖŽɆɧɒǉĤɒɧǉǩŎĤɆǉǅ
ŎĤɒɧɒŎǷɧȖǖŽ̕ǷǩɧŽǉɧǉǖɧɬŽǷǖǷƲɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧ
ȖʈĽǖǉŎǉɒɬǉŎĤǡŽǉǩɧŎʈǩɧūĤǡǷǩūĤɒɧɬŽǷǖǷƲǉǅ
ŎĤɒŢɧūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧɒʈǖŽɬȣɧ>ǖɧ̕ ŽƲǩɧǩʈǡǩĤʈɒɧ
ɒŎǷɧŎǷǩƚʈǩūĤɬʈɆɧūĤǖǖĤɧ×ǷŎǉŽɬĤūɧūĤɧŎǷǩǅ
ɒʈǡɧūĤɧ_ǖǉǷǩɧŽɧŎǷǩɬʈǷɆǩȣɧ>ǉɧɒɬĤʈɒɧŎǷǩǅ
ǉǩǉ̝ǉĤǩɬɧŽūɧŽǡȖɆŽǡɧɆŽūĤŎɬʈɆɧūĤǖǖĤɧƺ%ĤɒĤɧ
ÅĤɬŽɆǩĤƼȣɧ>ūɧŽǖɧǂĤɧɒŽ̝ɧɒŎɆŽɬɧūʈɒɧƲǉʈƲɒɧĤʈǅ

ūǉɬǉ̕ɒɧŽūɧǉǩɧūɆĤǡĤȣɧ>ɧƲŽɒɬɧǉǩɧūĤɧȯʈŽǖɒɧūɆĤǅ
ǡĤɒɧ ǩʈǡǩĤʈɒɧ ƺ�ʈĤɧ ̕ǉ̕ĤƼɧ ɬŽǡĤɬǉɒŽɒŎǂĤɧ
ɒǉɀĤɬƲǩĤɧĽǉǷƲɆĤƠĤŢɧȯʈŽǖǖĤɧūĤɧɒǉĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧŽɧ
ǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūǉǖɧ̕ǉɬƲɧūĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧĈŽɆĤƲʈɬǂɧŽǉɧ
ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧūĤɧɆʈūǉŽǩɧŎʈǩɧȯʈŽǖɒɧƚĤɬƲɒȣɧ

�£ÚeÏA�AÚ·nÏÓæ£A�
�ĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūĤǖǖɀǉǩɬɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūǉǖɧȖɆǷ̕Žūǉǅ
ǡŽǩɬɧūɀĤʈĤɧŽǖǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧūĤɧĈʈǷɆ̝ɧŽǉɧ
ɒɬĤūĤɧȖŽɆɧǖĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧūĤɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǅ
ǩĤʈɧǉǩɧūɆĤǡĤȣɧmǖɧĽĤĽɧūĤɧÅŽɬŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǅ
ǩĤʈɧŽǉɧɒɀŽǩƲĤɒŎǂĤʈɒɧŽǖǖĤɧǡǉūĤūĤɧūǉǖɧȁǮǅɧ
ɒǉǖɧʀ̢Ĥ̕Žǖɧ ɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆɧȖǷǖǉɬǉŎĤǡŽǉǩɧȖŽɆɧ
ǉǩɧ ĤȯʈĤūʈŎɬɧ ȖʈĽǖǉŎɧ Žǩɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤȣɧ mǖɧ
ūǉɒȖʈɬɧȖǷǖǉɬǉŎɧɒɬǷɧŽɒɒŽɆɧɒɬĤʈɒɧƚŽɆ̕ŽǩɬɒŢɧǖĤɧ
ūŽŎǉɒǉʈǩɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūǉƲǖɧĤȯʈĤūʈŎɬɧŎʈɆūĤūĤɧ
ŎʈǩɧƫƫɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧƫɲɧ̕ ʈɒŎǂɒɧĤǖǖĤɧɆĤūʈǩǷǩǅ
̝Ĥɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤȣɧ %ĤɒȖŽɆɧ %ĤūǷǩĤʈɧ ǂĤɧ
ɒɬʈǉʈɧȖĤƲĤɆɧǉǩɧȖŽɬŽɆɧȖɆŽ̝ǉɧȖŽɆɧɒǉʈɧŽǩƲĤɒǅ
ŎǂǉŢɧǂĤɧȖǉĤɆɒɧǖĤɧȖǖĤ̝̝ĤɧūĤɧɒŎǷǖĤɒɬɧŽɧǖĤɧɒĤǩĤǅ
ūĤūȣɧÅŽɆɧǖĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧǉǩɧɬɆĤʈǡĤɧŎǂŽɧÅŽɬŽɆɧ
ÅĤʈǖɧ%ĤūǷǩĤʈɧǂĤɧɬŽǡĤɬǉɒĤʈɧūŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧ
ŽǩɧǉǩĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩɧŽǩɧǉǖɧƺ%ĤǖŽǩūŽɆɧȖŽɆɧ
ǡǉǩɬƲĤɧ ƲǉƼɧ ȁǮƢʀɧ Žūɧ Žǩɧ ǉǖɧ ūɆĤǡĤɧ ƺ�ʈĤɧ
̕ǉ̕ĤƼɧȖɆŽɒŽǩɬĤʈɒɧ ɒʈǖŽɬɧūʈĤɒɧƲĤȣɧ mƲǖɧǷǩǩɧ
ȁǮƢʀɧĤɧãɆǉǩɧŽūɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮǮɲɧĤɧ%ʈɆĤƲǖǉĤȣɧ
mǖɧȖǖŽ̕ǷǩɧǂĤɧūŽǩɬǷǩɧĤʈǩŎɧǉǩɬɆǷūʈŎǉʈɧǉǩɧ
ĤʈɬŽɆɧƚĤɬƲɧǂǉɧɒɬǷɆǉŎɧŽǩɧɒǉʈɧūɆĤǡĤȣɧmǖɧūŽǖǉŎɬɧ
ĽŽǉǩūǷŎʈǡŽǩɬĤʈŢɧɒŎǷɧĈŽɆĤƲʈɬǂɧɒŎɆǉ̕ĤɧŽǩɧ
ɒǉĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩŢɧŽǉɧǡŽūŽǡŽǡŽǉǩɧɒʈŎŎŽǅ
ūǉʈɒɧ Žǖɧ ɆĤ̕ʈƲǖɧ ūĤǖǖĤɧ ŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧ ūǉƲǖɧ
ĤȯʈĤūʈŎɬɧūĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧmǖɧǖʈ̕ɆŽɆɧɬĤǖǉĤǩɧĈǉɆƲǉǅ
ǖǉǷɧÍŽŎǂɧǂĤɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧǉǩĤɧūǉɒȖŽɬĤɧ
ɬɆĤŎɬĤʈɧǉǖɧŎĤȖǷǖʈ̕ɆŽɆɧ�ʈ̝ǉʈɒɧÅƠɒɬŽɆɧǉǖɒɧʀ̢ɧ
ūĤɧɒŽɬɬŽǡĽŽɆɧȁǮ̢ʀɧŎʈǩɧǉǩɧȖĤǖƠŽɆɧĤɒŎǂǉĤɧ
ŎǂŽɧȯʈŽǖɧŽǉɧǡǷɆɬɒɧɬɆŽǉɒɧūǉɒɧȖǖǉɧɬĤɆūȣɧ!Žǉǩɧ
ŽǉǩɧȯʈŽǖɒɧƚĤɬƲɒɧȖǷǖǉɬǉŎɒɧŽɧȖŽɆɒʈǩĤǖɒɧǉǩɬŽǅ
ɆŽɒɒĤǩɬɒŢɧǉǖɧɬǷŎɧɒŎǷɧɬĤǖɧ̕ ĤǖŽɬŽɒŎǂĤɧĈŽɆĤƲʈɬǂɧ
ūŽǩɬǷǩɧŎʈǩɧɆĤɒŎǂʈǩɧɒŎǷɧǉǩĤɧǖŽŎ̝ǉʈǩɧɆŽǖǉǅ
ƲǉʈɒĤɧ ūĤɧ ŎĤɆĤŎɬŽɆɧ ūɀǉǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩȣɧ ×Žǩ̝Ĥɧ
ɒʈɆǖʈ̕ɆĤɆɧĽʈŎĤɧūĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤɆɧŽǖɧɬŽǡȖɒɧȖɆŽǅ
ɒŽǩɬȣɧ>ǖɧ̕ǉɬƲɧǩĤɬǉ̕ɧūĤɧÅŽūŽɆɧÅĤʈǖɧ%ĤūǷǅ
ǩĤʈɧǂĤɧƺ�ʈĤɧ̕ǉ̕ĤƼɧǡĤǉɧĤǩƨĤʈɧǖĤɧ̕ǉĤɧɒǉǩɧ
ɬɆǉĽʈǩĤȣɧ
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ɧ� ȘĤǩɆɥĤŎȜɧmǖɧūʈǷɧĤǩǩʈǩ̝ǉĤʈɒɧŽɧǖĤɧƠǩƠǅ
ǩĤǖĤɧɆŽǩʈǩ̝ǉĤʈɒɧǉǖɧɒŎǂĤǩŽɆɧ̕ ĤɆƲĤʈɧɒŽɆŽǩǅ
ūĤɧǉǖɧ̕ŽǩūŽɆƲǉɒɧȖɆǷ̗ǉǡɧĤɧ_ǖǉǷǩɧȖŽɆɧɒŽǅ
ȖɆŽɒŽǩɬĤɆɧɒǉǩɧǖĤɧɬɆǉĽʈǩĤɧūǉǖɧ%ǉǩŽǡĤɧ×ǉǖɧ
ÅǖĤ̝ȣɧ �Žʈɧ ȖǷɆɒŎǂĤǩɧ�Žɧ Ĥǩūɧ�ĤɆǉŽɧ ǉǩɧ
ɒŎǂĤɬƲɧ ūĤɧ ǖʈɆɧ ĤǖĽʈǡɧ ŎǂŽɧ ɒŽǩʈǡǩĤɧ
ƺ3ǷʈĽǖŽɧÅʈɆȖǷɒŽƼȣɧ�ŽɧĤǩūɧ�ĤɆǉŽɧ̕ʈǅ
ǖĤǩɧƚĤɆɧȖʈǩɬɒɧŎʈǩɧǖʈɆɧĤɆɬɧǡʈɒǉŎĤǖȣɧÅʈǩɬɒɧ
ūŽǩɬŽɆɧ ŽȖǉŎŽǩɬŽɆɧ Žɧ ȖŽɆǉƚŽɆǉĤŢɧ ɒǔǉ̝̝Ĥɧ Žɧ
ǂǉǡǩĤŢɧŽǩɬʈɒǉĤɒɒŽǡɧŽɧɆǷǡĤǩɬǉŎĤŢɧūŽǩǅ
ɬŽɆɧ ŎǷǩɒŽǩɬǉǡŽǩɬɧ Žɧ ŎʈǩɬɆĤūǉŎ̝ǉʈǩȣɧ >ɧ
ȯʈŽǉɧ̕ ŽǩūŽɆƲǉɒɧȖɆǷ̗ǉǡŢɧǉǖɒɧʀɠɧūɀĤ̕ɆŽǖɧĤǖǅ
ǖĤɒɧʀȁȣɲ̢ɧɒǉǩɧǖĤɧɬɆǉĽʈǩĤɧūǉǖɧ%ǉǩŽǡĤɧ×ǉǖɧ
ÅǖĤ̝ɧĤɧ_ǖǉǷǩȣ
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